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1. Wstep

Oddzialu Warszawski TNOiK (OW TNOIiK) prowadzi dziatalno$¢ non-profit
zprzerwami od 1957 roku. Do gltoéwnych zadan Oddziatu nalezg integracja $rodowisk
zajmujacych sie nauka o zarzadzaniu oraz propagowanie wiedzy naukowej i jej aplikacyjne
zastosowanie. Oddzial tworzy platform¢ wymiany doswiadczen 1 wiedzy naszych cztonkow,
ktorymi s3 naukowcy, praktycy istudenci. Od 1985 roku przy Zarzadzie Oddziatu
Warszawskiego TNOIK funkcjonuje Centrum Analizy Warto$ci, ktore prowadzi dziatalnosé
gospodarcza - edukacyjng oraz doradczg. Jej celem jest doskonalenie wiedzy kadry
kierowniczej, a takze podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow organizacji.

Ostatnie Walne Zebranie Sprawozdawczo-wyborcze OW TNOIK odbyto si¢ 25 kwietnia
2022 roku. Uczestniczyto w nim 19 czlonkow z prawem wyborczym (spetniajacy § 15 statutu
TNOiIK) sposréd 95 czlonkow ogétem w rejestrach Oddziatu (czionkowie speiniajacy
1 niespetniajacy § 15 statutu TNOIiK).

Uchwalg nr 34/2022-2026 z dnia 5.03.2026 Zarzadu Oddzialu Warszawskiego
Towarzystwa Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa zwolano Walne Zebranie
Sprawozdawczo-wyborcze Oddziatu Warszawskiego na 22 kwietnia 2026 r. godz. 16:00 w 1.
terminie, na 22 kwietnia 2026 r. godz. 16:15 w II. terminie.

Niniejszy dokument przedstawia syntetyczny opis dziatalnosci Oddziatu Warszawskiego
w latach 2022-03.2026, tj. w okresie kadencji ostatnich wladz Towarzystwa. Okres ten
obfitowaty w wiele inicjatyw o charakterze edukacyjnym i spotecznym, jak réwniez zmian
strukturalnych Oddzialu Warszawskiego. Szczegdtowy opis dziatalnosci w poszczegdlnych
latach jest dostepny w corocznie publikowanych sprawozdaniach dostepnych na stronie

internetowej OW TNOIK (https://warszawa.tnoik.org/czlonkowie).

OW TNOIK sprawuje bezposredni nadzor nad Centrum Analizy Warto$ci, komercyjng
jednostka szkoleniowo-doradcz, , ktorej celem jest doskonalenie wiedzy kadry kierowniczej,
a takze podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw podmiotéw gospodarczych oraz

niegospodarczych.



2. Wiadze Oddzialu i K6l Oddzialu

a) Zarzad Oddziatu

e dr hab. inz. Eryk Glodzinski (Prezes Zarzadu od 26.06.2024)

e dr Wiestawa Zatoga (Prezes i cztonek Zarzadu do 18.03.2024)
e dr Janusz Sarnowski (Wiceprezes Zarzadu)

e dr Jacek Wozniak (Wiceprezes Zarzadu)

e dyr. CAW Lech Czechowski (Cztonek Zarzadu)

e dr inz. Kazimierz Piotrkowski (Cztonek Zarzadu)

e mgr Janusz Zielinski (Cztonek Zarzadu)

W dniu 18.03.2024 r. dr Wiestawa Zatoga zrezygnowala z funkcji prezesa OW TNOiK
oraz z zasiadania w Zarzadzie OW TNOIiK, W dniu 26.06.2024 r. Zarzad Oddziatu wybrat dr.
hab. inz. Eryka Gtodzinskiego na stanowisko prezesa Zarzadu OW TNOiK.

b) Komisja Rewizyjna Oddziatu

e dr hab. Beata Domanska-Szaruga (Przewodniczaca od 18.06.2024)
e mgr Jan Sarnowski (Sekretarz od 18.06.2024)

e drinz. Krzysztof Ejsmont (od 18.06.2024)

e dr hab. Artur Jacek Kozuch (od 18.06.2024)

e dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki (od 18.06.2024)

e dr inz. Barbara Kulpinska (do 17.06.2024)

e Joanna Skulska (do 17.06.2024)

e Stanistaw Dominiak (do 17.06.2024)

Poniewaz do dnia 30.04.2024 roku Komisja Rewizyjna OW TNOiK wybrana na
Walnym Zebraniu Cztonkéw Oddziatu Warszawskiego TNOiK w dniu 25.04.2022 r. nie
ukonstytuowata sie, Zarzad Oddzialu podjat uchwate nr 15/2022-2026 z dn. 30.04.2024
w sprawie terminu zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkéw Oddzialu
Warszawskiego TNOIiK (informacja byta opublikowana z zachowaniem terminéw statutowych

na stronie https://warszawa.tnoik.org/aktualnosci/1 0-nadzwyczajne-walne-zebranie-

czlonkow-tnoik-oddzial-w-warszawie-w-dniu-18-06-2024). Podczas  Nadzwyczajnego

Walnego Zebrania w dniu 18.06.2024 r., w ktorym nie uczestniczyli dotychczasowi

cztonkowie Komisji powotani w dniu 25.04.2022 r., zgodnie § 43 ust. 3 pkt. 3 oraz § 54 ust. 1



statutu TNOiK dokonano wyboru pieciu nowych cztonkéw Komisji. Dodatkowo
Nadzwyczajne Walne Zebranie z dnia 18.06.2024 r. poprawito naruszenie § 50 ust. 4 statutu
TNOiIK wskazujace, ze czlonkowie Komisji Rewizyjnej Oddzialu nie moga petnié

réwnoczesnie innych funkcji w Oddziale.

c) Sad Kolezenski Oddziatu

e prof. dr hab. Pawel Soroka (Przewodniczacy)

e mgr Justyna Kacprzak (Sekretarz od 18.06.2024)
e Malgorzata Maroszynska (Cztonek)

e Joanna Skulska (Cztonek do 18.06.2024)

Poniewaz do dnia 30.04.2024 roku Sad Kolezenski Oddziatu wybrany na Walnym
Zebraniu Czlonkow Oddziatlu Warszawskiego TNOiK w dniu 25.04.2022 r. nie
ukonstytuowata si¢, Zarzad Oddziatu podjat uchwate nr 15/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w
sprawie terminu zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkéw Oddzialu
Warszawskiego TNOiK. W Nadzwyczajnym Walnym Zebrania w dniu 18.06.2024 r.
uczestniczyto dwdch dotychczasowych cztonkdw, ktorzy zadeklarowali che¢ dalszej pracy na
rzecz TNOIK i poinformowali o braku mozliwosci ukonstytuowania si¢ ze wzgledu na brak
kontaktu z trzecig osobg. Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zebranie z dnia 18.06.2024 r.
poprawito naruszenie § 54 ust. 3 statutu TNOiK wskazujace, ze cztonkowie Sadu
Kolezenskiego nie moga petnic¢ funkcji w Zarzadzie Oddzialu TNOiK i Komisji Rewizyjne;j
Oddziatu.

d) Zarzad kota przy Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej
e Przewodniczacy Kota — mgr Janusz Zielinski
e Vice-przewodniczaca — animatorka dziatalnosci Kota — dr inz. Barbara Kulpinska
e Sekretarz Kota — dr Halina Fiichsel
e Skarbnik Kota — mgr Iwona Kupis
e (Czlonek Zarzadu — dr Bogna Moszynska
e) Zarzad kota przy Wojskowej Akademii Technicznej
e Brak Zarzadu, dziatalno$¢ kota organizowat dr Jacek Wozniak

f) Zarzad kota przy Politechnice Warszawskiej



e (Od 2023 roku brak Zarzadu (podat si¢ do dymisji), dziatalno$¢ kota organizowat dr
hab. inz. Eryk Gtodzinski
g) Zarzad kota przy Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie
e Przewodniczacy Kota — dr Janusz Sarnowski
e Vice-przewodniczaca Kota — dr Aleksandra Szejniuk
e Vice-przewodniczgca Kota — dr Waldemar Gradzki
e Sekretarz Kota — mgr Urszula Anisiewicz

e (zlonek Zarzadu — dr Barbara Antczak

Na dzien 31.12.2025 Oddziat Warszawski TNOIiK nie zatrudnia pracownikow. Wszyscy
cztonkowie OW TNOIK realizujg swoje zadania spotecznie. W trakcie kadencji kierownictwo
oddziatu korzystalo okazjonalnie (do kwietnia 2025 roku) z ustug obcych w zakresie obstugi
administracyjnej Zarzadu. Obecnie dziatalno$¢ administracyjna jest realizowana spotecznie
przez cztonkéw Oddziatu.

Biuro Zarzadu Oddziatu wynajmuje od Warszawskiej Szkoty Zarzadzania — Szkoty
Wyzszej pomieszczenie, ktore jest dostepne do wykorzystania przez kazdego cztonka Oddziatu
(po wcezesniejszym uzgodnieniu).

Dokumentacja finansowo-ksiggowa zarowno OW TNOIiK, jak rowniez CAW jest
prowadzona przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwo:

Elektroniczne Biuro Rachunkowe Dorota Kozluk — Zawodnik

NIP: 113-059-51-33, ul. Pozarowa 3b m 5 03-308 Warszawa, www: http:\\www.e-br.pl



3. Czlonkowie

W latach 2024-2025 podjeto dzialania zwigzane z aktualizacjg listy czlonkow
zwyczajnych Oddziatu Warszawskiego. Na dzien 6.03.2026 r. stan osobowy przedstawia si¢

nastepujaco:

Uspieni czlonkowie
(brak oplaty tylko za
2025 rok)*

Aktywni

Jednostki wewnetrzne .
czlonkowie

Akademia Leona Kozminskiego 0

Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie

Akademia Sztuki Wojennej

Centrum Analiz WartoS$ci

Politechnika Warszawska

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Uniwersytet Warszawski

Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej

Wojskowa Akademia Techniczna

Wyzsza Szkota Menedzerska

OloIC|IC|IC|(D|W|—=]|—|—

Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Nauk Spotecznych w
Otwocku

WSB Warszawa

Biuro OW TNOIiK

S |— |0

Przemyst

Suma

|
N e

—
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--w tym czlonkowie honorowi

* ze wzgledu na 1Q 2026 nie wzigto pod uwage sktadek cztonkowskich za rok 2026

Cztonkami honorowymi dziatajagcymi w obszarze geograficznym Oddzialu Warszawskiego sa:
e Prof. dr hab. Stanistaw Brzezinski

e Dr hab. Zbigniew Dworzecki, prof. SGH

e Mgr Krystyna Juszczak

e Prof. dr hab. Andrzej K. Kozminski

e Prof. dr hab. Stanistaw Marciniak

e Dr Kazimierz Piotrkowski

W okresie kadencji odeszli nastepujacy cztonkowie honorowi:

e Mgr Wtodzimierz Hausner (zmart 17.01.2026 roku)

e Prof. dr hab. inz. Witold Andrzej Werner (zmart 20.12.2022 roku)

W ciaggu ostatnich lat przyjeto nowych cztonkéw zwyczajnych:
2022 2023 2024 2025 2026.03
5 7 21 3 6




Zwraca uwage duza liczba cztonkéw zwyczajnych przyjetych w 2024 roku. Byli to przede
wszystkim studenci z WSB Warszawa, ktorzy w wigkszosci nie realizowali obowigzkow

wynikajacych z § 15 statutu TNOiK.

4. Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu Oddzialu

W dniu 18.03.2024 r. dr Wiestawa Zatoga zrezygnowala z funkcji prezesa OW TNOiK
oraz z zasiadania w Zarzadzie OW TNOIiK, Do wyboréw nowego prezesa jego funkcje pehit
wiceprezes dr Jacek Wozniak. W dniu 26.06.2024 r. Zarzad Oddziatu wybral dr. hab. inz.
Eryka Glodzinskiego na stanowisko prezesa Zarzadu OW TNOIiK.

W czasie kadencji Zarzad spotykat si¢ na 17 krotnie w terminach:

e wroku 2022 (2x): 27.06.2022, 28.09.2022,

e w roku 2023 (4x): 10.03.2023, 13.03.2023 (posiedzenie nadzwyczajne),
21.06.2023, 20.12.2023,

e wroku 2024 (7x): 27.03.2024, 10.04 2024, 30.04.2024, 03.06.2024, 26.06.2024,
7.11.2024, 5.12.2024,

e wroku 2025 (3x): 14.05.2025, 27.05.2025, 17.12.2025,

e wroku 2026 (1x): 5.03.2026.

Kadencja 2022-2026 rozpoczeta si¢ od 3 uchwat Walnego Zebrania Cztonkow (WZC):

e Uchwata nr 1/2022-2026 z dn. 25.04.2024 w sprawie wyboru przewodniczacego
1 wiceprzewodniczacego WZC,

e Uchwata nr 2/2022-2026 z dn. 25.04.2024 w sprawie przyjecia porzadku obrad WZC,
regulaminu wyborow WZC i regulaminu obrad WZC,

e Uchwata nr 3/2022-2026 z dn. 25.04.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania
z dziatlalno$ci Oddziatu w latach 2017-2021 oraz udzielenia absolutorium
ustepujacemu Zarzgdowi.

Zarzad Oddziatu podjat 32 uchwaty:

e Uchwata nr 4/2022-2026 z dn. 27.06.2022 w sprawie przyjecia nowych czlonkow
Oddziatu,

e Uchwata nr 5/2022-2026 z dn. 28.09.2022 w sprawie przyjecia nowych czlonkow
Oddziatu,

e Uchwata nr 6/2022-2026 z dn. 10.03.2023 w sprawie przyjecia nowych czlonkow
Oddziatu,



Uchwata nr 7/2022-2026 z dn. 13.03.2023 w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego Oddzialu Warszawskiego TNOiK za 2022 r.,

Uchwata nr 8/2022-2026 z dn. 13.03.2023 w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego CAW za 2022 r.

Uchwata nr 9/2022-2026 z dn. 21.06.2024 w sprawie przyjecia nowego czlonka
Oddziatu,

Uchwata nr 10/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego CAW za 2023 r.,

Uchwata nr 11/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego Biura Zarzadu Oddziatu Warszawskiego TNOiK za 2023 r.,

Uchwata nr 12/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie powotania nowego koto przy
Akademii Nauk Stosowanych w Jézefowie,

Uchwata nr 13/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie przyjecia nowych cztonkow
Oddziatu,

Uchwata nr 14/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie zwotania Ogoélnego Zebrania
Sprawozdawczo-Wyborczego Kota TNOIiK przy Politechnice Warszawskiej,
Uchwata nr 15/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie terminu zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkow Oddziatu Warszawskiego TNOIK,
Uchwata nr 16/2022-2026 z dn. 3.06.2024 w sprawie przyjecia nowych cztonkow
Oddziatu,

Uchwata nr 17/2022-2026 z dn. 26.06.2024 w sprawie inwentaryzacji biura OW
TNOIK,

Uchwata nr 18/2022-2026 z dn. 26.06.2024 w sprawie przyjecia protokotu
z Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkoéw Oddziatu Warszawskiego TNOIiK,
Uchwata nr 19/2022-2026 z dn. 26.06.2024 w sprawie powolania nowego prezesa
Oddzialu Warszawskiego TNOIiK,

Uchwata nr 20/2022-2026 z dn. 5.12.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania
finansowego Biura Zarzadu Oddzialu Warszawskiego za 2023 r. po zatwierdzeniu
przez Komisj¢ Rewizyjna,

Uchwata nr 21/2022-2026 z dn. 5.12.2024 w sprawie przyj¢cia sprawozdania
finansowego CAW za 2023 r. po zatwierdzeniu przez Komisje Rewizyjna,

Uchwata nr 22/2022-2026 z dn. 5.12.2024 w sprawie udziatu w V Kongresie przez
zastuzonych cztonkow OW TNOIiK,



e Uchwata nr 23/2022-2026 z dn. 5.12.2024 w sprawie przyjecia nowych cztonkow
Oddziatu,

e Uchwata nr 24/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyjecia sytuacji finansowe;j
CAW w roku 2024,

e Uchwata nr 25/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyjecia sytuacji finansowe;j
OW TNOIK w roku 2024,

e Uchwata nr 26/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyjecia nowego czlonka,

e Uchwata nr 27/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie likwidacji kota przy Wyzszej
Szkole Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie,

e Uchwata nr 28/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie utworzenia konkursu na
najlepsze publikacje naukowe i dydaktyczne cztonkow Oddziatu Warszawskiego
TNOIK,

e Uchwata nr 29/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie uruchomienia I-szej edycji
konkursu na najlepsze publikacje naukowa i dydaktyczng cztonkéw Oddziatu
Warszawskiego TNOIK,

e Uchwata nr 30/2022-2026 z dnia 17.12.2025 w sprawie przyjecia dwoch nowych
czlonkow,

e Uchwata nr 31/2022-2026 z dn. 17.12.2025 w sprawie podjecia dziatan dotyczacych
wpisania do KRS jednostki Centrum Analiz Wartosci,

e Uchwata nr 32/2022-2026 z dnia 5.03.2026 w sprawie zaopiniowania sprawozdania
finansowego CAW w roku 2025,

e Uchwata nr 33/2022-2026 z dnia 5.03.2026 w sprawie zaopiniowania sprawozdania
finansowego Oddziatu Warszawskiego w roku 2025,

e Uchwata nr 34/2022-2026 z dnia 5.03.2026 w sprawie ogloszenia Kampanii
Sprawozdawczo-Wyborczej Oddziatu Warszawskiego TNOIK,

e Uchwata nr 35/2022-2026 z dnia 5.03.2026 w sprawie ogloszenia Kampanii
Sprawozdawczo-Wyborczej kot Oddziatu Warszawskiego TNOIiK,

e Uchwata nr 36/2022-2026 z dnia 5.03.2026 w sprawie przyje¢cia nowych cztonkoéw.

Zarzad Oddzialu podejmowat decyzje dotyczace biezacego funkcjonowania jednostki
oraz reprezentowal cztonkdéw na zewnatrz, w tym w kontaktach z ZG TNOIK. Szczegotowe
podejmowane dzialania sa opisane w corocznych sprawozdaniach z dziatalnoSci:

https://warszawa.tnoik.org/czlonkowie .
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5. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komisji Rewizyjnej Oddziatu

Podczas Walnego Zebrania Sprawozdawczo-wyborczego w dniu 25.04.2022 r. wybrano
trzech cztonkéw Komisji: dr inz. Barbare Kulpinska, Joanne Skulska, Stanistawa Dominiaka.
Poniewaz do dnia 30.04.2024 roku Komisja Rewizyjna w powyzszym sktadzie nie
ukonstytuowala si¢, tj. nie realizowala swoich statutowych obowigzkéw wynikajacych z § 51
statutu TNOIK, Zarzad Oddziatu podjat uchwate nr 15/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie
terminu zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw Oddziatu Warszawskiego
TNOIK celem zmiany sktadu Komisji. W dniu 18.06.2024 wybrano nowa Komisj¢ w sktadzie:
dr hab. Beata Domanska-Szaruga (Przewodniczaca), mgr Jan Sarnowski (Sekretarz), dr inz.
Krzysztof Ejsmont, dr hab. Artur Jacek Kozuch, dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki.
Komisja w biezacej kadencji spotkata si¢ zdalnie w nastepujacych terminach:

e 2024.10.11,

e 2025.04.01,

e 2026.02.23

W trakcie kadencji podjeto nastepujace uchwaty:

e Uchwatanr 1/10/KR/TNOiK z dn. 11.10.2024 w sprawie ukonstytuowania si¢ Komisji
Rewizyjnej OW TNOIK,

e Uchwata nr 2/10/KR/TNOiK z dn. 11.10.2024 w sprawie zaopiniowania sprawozdania
finansowego Centrum Analiz Wartosci OW TNOIiK za 2023 rok

e Uchwata nr 3/10/KR/TNOIiK z dn. 11.10.2024 w sprawie zaopiniowania sprawozdania
finansowego Oddziatu Warszawskiego TNOiK za 2023 rok

e Uchwata nr 4/10/KRTNOiIK z dn. 1.04.2025 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego Centrum Analiz Wartosci OW TNOIiK za 2024 rok,

e Uchwata nr 5/10/KRTNOiIK z dn. 1.04.2025 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego Oddziatu Warszawskiego TNOIiK za 2024 rok.

e Uchwata nr 6/10/KRTNOIiK z dn. 23.02.2026 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego Oddziatu Warszawskiego TNOIK za 2025 rok,

e Uchwata nr 7/10/KRTNOIiK z dn. 23.02.2026 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego Centrum Analiz Warto$ci OW TNOIK za 2025 rok,

e Uchwata nr 8/10/KRTNOiK z dn. 23.02.2026 w sprawie wniosku o udzielenie

absolutorium ustepujacemu Zarzadowi Oddzialu Warszawskiego TNOiK.

11



Komisja Rewizyjna Oddziatu Warszawskiego TNOIK nie stwierdzita nieprawidtowosci
w prowadzeniu ksigg rachunkowych w obu jednostkach (BZO 1 CAW) a takze w dokumentacji

zrodtowe;.

Komisja Rewizyjna Oddzialu Warszawskiego nie stwierdza zagrozenia dla cigglosci

dziatalnosci statutowej 1 finansowej OW TNOIiK oraz CAW.
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6. Sprawozdanie z dzialalno$ci Sadu Kolezenskiego Oddzialu

Podczas Walnego Zebrania Sprawozdawczo-wyborczego w dniu 25.04.2022 r. wybrano
trzech cztonkow Sadu: prof. dr. hab. Pawta Soroke, Matgorzate Maroszynska, Joanne Skulska.
Do dnia 30.04.2024 roku Sad Kolezenski Oddziatu nie ukonstytuowat si¢, poniewaz nie mozna
byto nawigza¢ kontaktu z jedng z Cztonkin - Panig Joanng Skulska. Zarzad Oddziatu podjat
uchwate nr 15/2022-2026 z dn. 30.04.2024 w sprawie terminu zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zebrania Czlonkéw Oddziatlu Warszawskiego TNOiK. W Nadzwyczajnym Walnym
Zebrania w dniu 18.06.2024 r. uczestniczyto dwoch dotychczasowych cztonkoéw (prof. dr hab.
Pawet Soroka, Matgorzata Maroszynska), ktorzy zadeklarowali che¢ dalszej pracy na rzecz
OW TNOIK i Sadu kolezenskiego. Zgodnie z § 43 ust. 3 pkt. 3 1 § 50 ust. 1 statutu TNOiK
oraz ze wzgledu na naruszenie § 54 ust. 3 statutu TNOIiK, wybrano nowego cztonkéw Komisji.
Nadzwyczajne Walne Zebranie w miejsce Pani Joanny Skulskiej wybralo w tajnym
gltosowaniu Panig mgr Justyne Kacprzak. W dniu 19.07.2024 r. odbylo si¢ stacjonarne
spotkanie Sadu Kolezenskiego Oddziatu Warszawskiego, ktory ukonstytuowat si¢ w sktadzie:

e prof. dr hab. Pawel Soroka (Przewodniczacy)
e mgr Justyna Kacprzak (Sekretarz)
e Malgorzata Maroszynska (Cztonek)

W Kadencji do Sadu Kolezenskiego nie wptynety sprawy do rozpatrzenia przewidziane

§ 55 statutu TNOIiK.
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7. Dzialalnosé statutowa Oddzialu

Oddziat Warszawski TNOIiK skupia i integruje ludzi nauki i praktyki, dziatajacy w sferze
zarzadzania, organizacji i kierowania, ktorzy zadeklarowali swoja dzialalno$¢ w obszarze
geograficznym przypisanym dla jednostki. Oddziat Warszawski TNOiK reprezentuje zbiorowe
interesy swoich cztonkdw wobec spoteczenstwa i1 organéw wiadzy publicznej. Swoja
dziatalno$¢ opiera na pracy spotecznej swoich cztonkow. Prowadzi dziatalno$¢ ,,non-profit”.

Gltéwnymi obszarami dziatalnosci sa:

e prowadzenie dyskusji na temat rozwoju nauk o zarzadzaniu m.in. przez
organizowanie/wspotorganizowanie: konferencji, seminariow, wyktadow promujacych
mysl naukowg na temat zarzadzania,

¢ integracja Ssrodowiska akademickiego z praktykami biznesu, co jest realizowane przez
spotkania 1 zach¢canie praktykow do cztonkostwa w OW TNOIK,

e reprezentowanie czlonkéw OW TNOIK wobec uczelni i innych podmiotow otoczenia
spoteczno-gospodarczego m.in. przez wspieranie kot funkcjonujacych przy uczelniach:
Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie, Politechnice Warszawskiej, Warszawskiej
Szkole Zarzadzania - Szkole Wyzszej, Wojskowej Akademii Technicznej,

e nagradzanie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej cztonkow OW TNOiK m.in. przez
organizowanie konkurséw na najlepsze publikacje.

W biezacej kadencji aktywnymi kotami byty dziatajace przy:

Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej (przez caly okres kadencji)
realizujgcej m.in.:
» sesje robocze - wielotematyczne m.in. na temat zarzadzania turkusowego, roli
czlowieka w organizacji,
» sesje seminaryjne m.in. na rozwoju cywilizacyjnego,
» zajecia z jezyka ESPERANTO,
» dziatania wspomagajace Pracowni¢ Zrownowazonego Rozwoju przy WSZ-SW,
e Wojskowej Akademii Technicznej (przez caly okres kadencji), ktérego dziatalno$¢
obejmowata m.in.:
» wsparcie jako Partner Merytoryczny — II Konferencja Studenckich Kot
Naukowych 1 Doktorantow: ,,Przekraczajgc granice — wspdlczesne strategie oraz

rozwigzania w bezpieczenstwie narodowym, obronno$ci panstwa, logistyce i
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zarzadzaniu” (14-15.05.2025, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania),

» wsparcie jako Patron Honorowy — XV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
pt. ,.Nowoczesne Koncepcje i Metody Zarzadzania. Innowacje, nowe
technologie oraz globalne wyzwania w zarzadzaniu organizacjami” (4-
5.12.2025, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania, Instytut Zarzadzania),

» udzial cztonkéw Kota w V Kongresie Nauk o Zarzadzaniu TNOiK (22-
23.05.2025) —dr W. Zaloga, dr K. Piotrkowski oraz dr J. Wozniak; dr J. Wozniak
wzigl udzial w sesji posterowej, uzyskujac wyroznienie I stopnia za poster
zatytulowany: Transformacja cyfrowa (TC) przedsigbiorstw innowacyjnych w
Polsce; ukazata si¢ takze publikacja naukowa w ramach Kongresu (1 publikacja
cztonka Kota — rozdziat w monografii — dr K. Piotrkowski),

» udziat w I Konkursie na Najlepsze Publikacje Naukowe i Dydaktyczne
Cztonkéw OW TNOIK opublikowane w 2024 r. (dr Jacek Wozniak),

» opracowanie przez K. Piotrowskiego artykuléw na temat dziatalnosci OW
TNOIK
(https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2022 OWTNOiKnonprofit.pdf

oraz

https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2025 HistoriaOWTNOIiK.pdf),

» praca czlonkow Kota na rzecz struktur Oddzialu Warszawskiego TNOIK, w
szczegbdlnosci: M. Jurek, K. Piotrkowski, J. Skulska, A.J. Kozuch, B. Domanska-
Szaruga i J. Wozniak.

e Politechnice Warszawskiej (przez caty okres kadencji), gdzie m.in.:

» poszczegdlni czlonkowie byli prelegentami wykladow zapraszanych np. E.
Glodzinski dla studentow w ANS w Jozefowie,

» czlonkowie kota uczestniczyli w konferencjach wspdlorganizowanych przez
koto OW TNOIiK przy WAT np.: J. Smagowicz, C. Szwed, J. Kacprzak, E.
Glodzinski,

» promowano histori¢ Towarzystwa w ramach obchodéw 100-lecia nauk
o zarzadzaniu w Politechnice Warszawskiej

(https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Tradycja/Historia/100-lecie),

» czlonek kota E. Glodzinski opracowat artykut na temat dziatalnosci OW TNOiK
https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2025 HistoriaOWTNOIiK.pdf),
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» udziat w I Konkursie na Najlepsze Publikacje Naukowe i Dydaktyczne
Cztonkéw OW TNOIK opublikowane w 2024 1. (A. Skala-Gosk, K. Ejsmont),

» praca cztonkow Kota na rzecz struktur Oddzialu Warszawskiego TNOIK,
w szczegblnosci: K. Ejsmont, E. Glodzinski, J. Kacprzak, J. Zawila-
Niedzwiecki.

e Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie (od 30.04.2024) gdzie m.in.:

» odbywatly si¢ posiedzenia Zarzadu Kota - po 2 w kazdym semestrze, podczas
ktérych omawiano sprawy organizacyjne, prezentowano relacje cztonkow
zuczestnictwa w  seminariach, konferencjach i innych spotkaniach
merytorycznych, prezentowano referaty cztonkow TNOiIK dotyczace
wybranych zagadnien z zakresu nauk o zarzadzaniu,

» wspottworzono platform¢ informacyjna, gdzie czlonkowie przekazywali
informacje dotyczace seminariéw i konferencji organizowanych przez Uczelnie,
towarzystwa naukowe inne podmioty,

» czlonkowie uczestniczyli w dwoch bardzo waznych Kongresach: jedna osoba w
Kongresie Nauk o Zarzadzaniu TNOiK (24-25.05.2025) oraz dwie osoby w XI
Kongresie Ekonomistéw Polskich (04-05.12.2025),

» czlonkowie Kota aktywnie uczestniczyli w zyciu naukowym Uczelni (ANS),
biorac udziat w trzech ubieglorocznych uczelnianych naukowych konferencjach
oraz cyklicznych ogo6lnouczelnianych seminariach (Ib. seminariow to ok. 4 — 5
W semestrze), zazwyczaj prezentujac referaty.

» Czlonkowie (J. Sarnowski) spotkal si¢ z przedstawicielami kota TNOIK przy
Warszawskiej Szkole Zarzadzania (16.01.2025), oraz wyglosit w Akademii
Sztuki Wojennej referaty.

Koto przy Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie zostatlo powotane uchwata
Zarzadu Oddzialu nr 12/2022-2026 z dn. 30.04.2024.
e Woyiszej Szkole Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie (do 27.05.2025 r.), gdzie m.in.:

» organizowano spotkania cztonkéw podnoszace kompetencje pisania publikacji
naukowych, omawiajace.

Koto przy Wyzszej Szkole Biznesu 1 Zarzadzania w Ciechanowie zostalo
zlikwidowane uchwata Zarzadu Oddziatu nr 27/2022-2026 z dnia 27.05.2025 ze

wzgledu na brak aktywnosci jego cztonkdéw i reorganizacje Uczelni.
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Szczegdtowo dzialalnos¢ statutowa zostata opisana w corocznych sprawozdaniach
z dziatalno$ci Oddziatu, ktore F:] dostepne na stronie internetowej

https://warszawa.tnoik.org/czlonkowie .
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8. Dzialalno$¢ statutowa Centrum Analizy Wartosci

Dziatalno$¢ statutowa odptatna OW TNOiK prowadzona byta przez powolang
w 1986 roku jednostk¢ - Centrum Analizy Wartosci przy Zarzadzie Oddziatu TNOiK
Warszawa (CAW).

CAW przygotowuje i przeprowadza szkolenia, seminaria i warsztaty w systemie otwartym
oraz na potrzeby indywidualne réznych podmiotéw organizacyjnych.

Pandemia COVID spowodowatla drastyczng zmiang¢ na rynku szkoleniowym, odchodzenie

od szkolen stacjonarnych na rzecz szkolen online.

Gloéwna tematyka organizowanych przedsigwzigc:

1. Raportowanie oraz rozliczanie projektow.

Przygotowanie do ewaluacji dziatalnosci naukowej Uczelni 1 Instytutow.
Ksiggowanie oraz sprawozdawczos¢ w jednostkach naukowych.

Prawo pracy. Zarzadzanie zasobami pracy.

A

Prawo podatkowe - VAT, podatki dochodowe, podatek od nieruchomosci.

Zamawiajacymi indywidualnie szkolenia i seminaria w systemie zamknietym byly rozne
podmioty: m.in.: Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci Warszawa, Wojskowa Akademia
Techniczna, Instytut Lotnictwa, Politechnika Poznanska, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu, Politechnika £.0dzka, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, TREND GLASS Sp. z
0.0.

W szkoleniach 2022-2025 r. wzigto udziat 2352 osob.

W latach 2022 - 2026 w Centrum Analizy Warto$ci bylo zatrudnionych dwoéch
pracownikow na petnych etatach.

Pracownicy CAW doktadali wszelkich staran i1 umiejetnosci, aby oferta szkoleniowa
zapewniatla wysoki poziom merytoryczny, jak rowniez byla atrakcyjna pod wzgledem
organizacyjnym dla uczestnikow seminariow.

Komisja Rewizyjna OW TNOiK w rezultacie kontroli sprawozdan finansowych za lata
2022-2025 kwalifikowata je do pozytywnego rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Zarzad
Oddzialu. Zarzad Oddzialu pozytywnie opiniowal rokrocznie sprawozdania z dzialalnos$ci
CAW.

Przez calg kadencj¢ terminowo placono zobowigzania statutowe w stosunku do Zarzadu
Gtownego jak 1 do Zarzadu Oddziatu.

Lata 2022 - 2025 charakteryzowaty si¢ dopasowywaniem rynku szkolen do formy online.
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Podje¢te zostaty dziatania, aby utrzymaé szkolenia stacjonarne jako najefektywniejszego
sposobu przekazywania wiedzy. Maraton wyborczy w Polsce 2023-2025 nie sprzyjat
wprowadzaniu nowych rozwigzan legislacyjnych dajacych sposobnos¢ do poszerzania wiedzy

przez stuchaczy w ramach szkolen CAW.

Dzialalno$s¢ CAW w opracowaniu tabelarycznym

na podstawie sprawozdan rocznych

L.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
1. Przychody ze sprzedazy PLN 762.435.,46 798.398,58 897.100,35 746.905,60
2. Zysk brutto PLN 1.458,62 1.543,14 1.466,41 22.154,03
4. Llczba. zrea'hz’owanych 64 64 65 53
przedsiewzieé
5. Liczba uczestnikéw 638 610 671 433
6 Odpisy odprowadzone do 21.843,20 21.416,44 26.117,85 22.817,97
Zarzadu Glownego
7 Odpisy odprowadzone do
Oddzialu Warszawskiego 21.843,20 21.416,44 26.117,85 22.817,97
8 Suma odpiséw na
dzialalno$¢ statutowa 43.686,40 42.832,88 52.235,70 45 635,94
TNOIK
9 Srodki przekazane na
dziatalnos¢ statutowg TNOiK 44.994,08 44.291,50 53.778,84 47 102,29
(100% zysku + narzuty)
10. Zatrudnienie w etatach 2 2 2 2

Nalezy podkresli¢, ze oferta programowa CAW byta na biezaco dostosowywana do
potrzeb odbiorcéw i sytuacji na rynku szkoleniowym, co potwierdzaja wyniki osiggane
przez Centrum Analizy Warto$ci w poszczegdlnych latach kadencji.

W kazdym roku kadencji 2022-2025 wypracowywano zysk, ktory zgodnie ze
statutem TNOiK, w 100% jest przekazywany na dziatalno$¢ statutowa Oddziatu
Warszawskiego. Centrum Analizy Warto$ci w kadencji 2022-2025 przekazato na
nieodptatng dziatalnos$¢ statutowg 190.166,71 zt z tego dla Zarzadu Gtéwnego TNOiIK
92.195,463 zt a dla Zarzadu Oddzialu Warszawskiego 97.971,25 zt.
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0. Sytuacja finansowa Oddzialu

Sytuacja finansowa Oddziatu jest stabilna. W latach 2022-2023 Oddzial generowat straty
finansowe, ktore byly pokrywane z Kapitatow (funduszy) wtasnych. Gtowna przyczynag strat
byly relatywnie wysokie - w stosunku do przychodow - koszty ustug obcych (przede
wszystkim obstugi administracyjnej Oddzialu) oraz malejace przychody (zaréwno z odpisow
na dziatalno$¢ statutowg CAW jak rowniez skladek cztonkowskich). Ze wzgledu na
generowane straty w 2024 roku podjeto decyzje o istotnym ograniczeniu odptatnej obstugi
administracyjnej Zarzadu Oddziatu (zatrudniano przedsigbiorstwo zewnetrzne) a w marcu
2025 roku podjeto decyzje o zakonczeniu wspotpracy. Jednocze$nie usprawniono proces
$ciggania sktadek cztonkowskich. Podjete dziatania przyniosty rezultaty, tj. w latach 2024-

2025 Oddziat wypracowat zysk finansowy, ktory przeznaczony zostal na podniesienie

kapitatow wlasnych.

W 2025 roku Oddziat wspomoégt V Kongres TNOiK Nauk o Zarzadzaniu delegujac na

niego zastuzonych cztonkow, co wigzato si¢ z istotnymi kosztami na poziomie 9.600 zt.

Oddziat dysponuje na 31.12.2025 kwotg 77.446.63 zt na rachunku biezgcym, nie posiada

zobowigzan finansowych. Trzy grupy kosztow maja charakter cykliczny (miesi¢czny): ustugi

finansowo-ksiggowe, wynajem pomieszczenia w WSZ SW, obstuga konta bankowego.

Pozycja 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31 | 2026.02.28
Przychody 25.264,59 24.426,06 30.815,99 | 26.666,71 6.354,21
Przychody z CAW 23.150,88 22.866,06 27.669,99 22.817,97 5.269,21
Przychody skiadki cztonkowskie 2.042 1.560 3.146 3.045 1.085
Koszty 38.003,15 29.135,79 27.413,55 | 24.086,10 1.418,10
Koszty najmu 5.166 5.166 5.166 5.166 861
Koszty ustug obcych 24.836,50 21.969 19.369 10.269 500
Rozliczenia wew. TNOIK, odpisy na 6.010 1.170 0 9.600 0
dziatalnosé statutowq
Wynik ekonomiczny -12.739,78 -4.709,73 +3.402,44 | +2.580,61 | +4.936,11
Srodki pienigzne w kasie 75.159,75 70.587,86 73.723,69 | 74.200,56 | 79.136,67
Kapital (fundusz wlasny) 88.913,09 76.173,31 71.866,02 | 77.446,63 | 77.446,63
Zobowigzania 0 0 1.300 0 500*

*Ustugi finansowo-ksiegowe luty 2026 r.
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10. Podzi¢kowania

W imieniu swoim oraz Zarzadu Oddzialu sktadam serdeczne podzigkowania wszystkim
spotecznikom Oddzialu Warszawskiego Towarzystwa. To wielka sprawa w dzisiejszych
czasach bezinteresownie promowac idee zarzadzania, dziala¢ na rzecz organizacji, ktora
obchodzi w tym roku swoje 100 urodziny. To wilasnie 20 kwietnia 1926 roku rozpoczat
funkcjonowanie Instytutu Naukowej Organizacji 1 Kierownictwa protoplasta dzisiejszego
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Panstwo wspottworzycie te pigkng
histori¢, ale rowniez budujecie dzisiejsze nauki o zarzadzaniu. Za to naleza si¢ wszystkim

cztonkom TNOIK stowa uznania.

Dr hab. inz. Eryk Glodzinski

Prezes zarzadu
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