Warszawa, 2026-03-05

SPRAWOZDANIE
Oddzialu Warszawskiego TNOiK

z dzialalnos$ci za 2025 rok

1. Wstep

Oddzialu Warszawski TNOIK prowadzi dziatalno$¢ non-profit z przerwami od 1957
roku. Do gltéwnych zadan Oddzialu naleza integracja $§rodowisk zajmujacych si¢ nauka o
zarzadzaniu oraz propagowanie wiedzy naukowej i jej aplikacyjne zastosowanie. Oddziat
tworzy platforme¢ wymiany doswiadczen 1 wiedzy naszych cztonkéw, ktérymi sg naukowcy,
praktycy istudenci. Od 1985 roku przy Zarzadzie Oddzialu Warszawskiego TNOiK
funkcjonuje Centrum Analizy Wartosci, ktore prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza - edukacyjng
oraz doradczg. Jej celem jest doskonalenie wiedzy kadry kierowniczej, a takze podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow organizacji.

Rok 2025 obfitowat w wiele inicjatyw o charakterze edukacyjnym i spotecznym.
Koncentrowaty si¢ one w ramach dzialalno$ci ogdlnej cztonkoéw, w tym kot uczelnianych
dziatajacych przy:

e Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie,
e Politechnice Warszawskie;,
e Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej,

e Wojskowej Akademii Techniczne;.

2. Wiladze Oddzialu

W roku 2025 w sktad kierownictwa Oddziatlu wchodzili:
a) Zarzad Oddziatu
e dr hab. inz. Eryk Glodzinski (Prezes Zarzadu)

e dr Janusz Sarnowski (Wiceprezes)



dr Jacek Wozniak
dyr. CAW mgr Lech Czechowski

e dr inz. Kazimierz Piotrkowski

e mgr Janusz Zielinski
b) Komisja Rewizyjna Oddziatu

e dr hab. Beata Domanska-Szaruga

e mgr Jan Sarnowski

e dr inz. Krzysztof Ejsmont

e dr hab. Artur Jacek Kozuch

e dr hab. inz. Janusz Zawita-NiedZwiecki
c) Sad Kolezenski Oddziatu

e prof. dr hab. Pawet Soroka

e mgr Justyna Kacprzak

e Joanna Skulska

e Malgorzata Maroszynska

3. Czlonkostwo

(Wiceprezes)
(Cztonek)
(Cztonek)
(Cztonek)

(Przewodniczaca)
(Sekretarz)
(Cztonek)
(Cztonek)
(Cztonek)

(Przewodniczacy)
(Sekretarz)
(Cztonek)
(Cztonek)

Na dzien 31.12.2025 r. stan osobowy cztonkow zrzeszonych w Oddziale przedstawia si¢

nastepujaco:
Al USpieni czlonkowie
Jednostki wewnetrzne . (brak oplaty za 2025
czlonkowie
rok)
Akademia Leona Kozminskiego 1 0
Akademii Nauk Stosowanych w Jozefowie 8 1
Akademia Sztuki Wojennej 5 1
Centrum Analiz Warto$ci 2 1
Politechnika Warszawska 20 3
Szkota Glowna Handlowa w Warszawie 2 0
Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej 10 0
Wojskowa Akademia Techniczna 12 0
Wyzsza Szkota Menedzerska 1 0
Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Nauk Spotecznych w 1 0
Otwocku

WSB Warszawa 1 8
Biuro OW TNOiK 2 1
Przemyst 4 0
Suma 68 16
--w tym czlonkowie honorowi 6 -

W ciagu ostatnich lat przyjeto ponizsza liczbe nowych cztonkdéw zwyczajnych:




2022 2023 2024 2025

4.

Spotkania Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Sadu Kolezenskiego

W roku 2025 odbyty sie trzy spotkania Zarzadu:

14.04.2025 (zdalne)
27.05.2025 (zdalne)
17.12.2025 (hybrydowe: stacjonarnie 3 cztonkdw, zdanie 2 cztonkow)

W roku 2025 odbyto si¢ jedno spotkanie Komisji Rewizyjne;:

1.04.2025 (zdalne)

W roku 2025 Sad Kolezenski si¢ nie spotykat.

S.

Uchwaly Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Sadu Kolezenskiego

W roku 2025 Zarzad Oddzialu podjal osiem uchwal, ktore dotyczyty:

Uchwata nr 24/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyjecia sytuacji finansowej
CAW w roku 2024,

Uchwata nr 25/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyj¢cia sytuacji finansowej
OW TNOiK w roku 2024,

Uchwata nr 26/2022-2026 z dnia 15.04.2025 w sprawie przyje¢cia nowego cztonka,
Uchwata nr 27/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie likwidacji kota przy Wyzszej
Szkole Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie,

Uchwata nr 28/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie utworzenia konkursu na
najlepsze publikacje naukowe i dydaktyczne czlonkéw Oddziatu Warszawskiego
TNOIK,

Uchwata nr 29/2022-2026 z dnia 27.05.2025 w sprawie uruchomienia I-szej edycji
konkursu na najlepsze publikacje naukowag 1 dydaktyczng cztonkow Oddziatu
Warszawskiego TNOIiK,

Uchwata nr 30/2022-2026 z dnia 17.12.2025 w sprawie przyjecia dwoch nowych
czlonkow,

Uchwata nr 31/2022-2026 z dn. 17.12.2025 w sprawie podjecia dziatan dotyczacych

wpisania do KRS jednostki Centrum Analiz Wartosci.



W roku 2025 Komisja Rewizyjna podjeta dwie uchwaty, ktére dotyczyty:

6.

Uchwata nr 4/10/KRTNOiK z dn. 1.04.2025 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego CAW za 2024,

Uchwata nr 5/10/KRTNOIK z dn. 1.04.2025 w sprawie opiniowania sprawozdania
finansowego OW TNOIK za 2024.

Dzialalno$¢ Zarzadu Oddzialu oraz kol przy uczelniach

W 2025 roku Zarzad Oddziatu zrealizowat nastgpujace dziatania:

(przez caty rok) weryfikacja optat cztonkowskich w Oddziale, w tym monitorowanie 1
kontrola wypetniania przez cztonkéw obowiazkoéw wynikajacych z Statutu TNOIK,
(03.2025) reorganizacja pracy administracyjnej Biura Zarzadu Oddziatu — ze wzgledu
na obnizenie przychodéw Oddzialu oraz istotne koszty zwigzane z V Kongresem
TNOiIK podjeto decyzje o rezygnacji z ustug administracyjnych dotychczas
swiadczonych przez MJB TAX Magdalena Jedlinska-Biatas; od maja 2025 roku
dziatalno$¢ administracyjna realizowana jest sitami wtasnymi przez Prezesa Zarzadu
wspomaganego grzeczno$ciowo przez Panig Justyng¢ Kacprzak (cztonka Sadu
Kolezenskiego),

(04-07.2025) digitalizacja dokumentacji Oddziatu i udost¢pnienie wersji elektronicznej
cztonkom Zarzadu (drive.google), w tym dostepu do: uchwal, protokotdw,
dokumentow finansowo-ksiegowych, sprawozdan z dziatalnos$ci: kot, CAW i oddziatu,
materiatdéw na spotkania Zarzadu itp.,

(05.2025) aktywny udziat zastuzonych dziataczy sposrod czionkéw OW TNOiK
w obradach V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu: Inspiracje i innowacyjno$¢ nauk
o zarzadzaniu zorganizowane] przez Zarzad Glowny Towarzystwa Naukowego
Organizacji 1 Kierownictwa (ZG TNOIK) w Warszawie w dniach 22-23 maja 2025 r.;
Oddziat z whasnych $rodkow sfinansowat udziat w kwocie 9,6 TPLN dla:

o https://warszawa.tnoik.org/aktualnosci/11-spotkanie-zarzadu-oddzialu

(05.2025) opublikowanie przez E. Glodzinskiego oraz K. Piotrkowskiego rozdziatu
w monografii na temat dziatalnosci Oddziatlu Warszawskiego TNOiK

o https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2025_ HistoriaOWTNOiK.pdf

(06-12.2025) organizacja I-szej edycji konkursu na najlepsze publikacje naukowa
1 dydaktyczng cztonkow Oddziatu Warszawskiego TNOIiK opublikowane w 2024 roku:



o https://warszawa.tnoik.org/aktualnosci/12-konkurs-na-najlepsze-publikacje-naukowa-i-

dydaktyczna-czlonkow-ow-tnoik

o https://warszawa.tnoik.org/aktualnosci/13-wyniki-i-konkursu-na-najlepsze-publikacje-

dydaktyczne-i-naukowe

O https://warszawa.tnoik.org/aktualnosci/14-uroczyste-wreczenie-dyplomow-laureatom-

konkursu-na-najlepsze-publikacije

e (05-10.2025) aktualizacja strony internetowej Oddziatu Warszawskiego, w tym:

o wprowadzenie sktadu aktualnych wtadz Oddzialu, wraz z wizualizacjg

(https://warszawa.tnoik.org/wladze)

o udostepnienie czytelnikom archiwalnych sktadow wtadz Oddzialu od 1993

roku do dzis$

(https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/1993 2026 _WladzeOddzialu.pdf)

o udostepnienie czytelnikom artykuléw na temat historii i roli Oddzialu

(https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2025_HistoriaOWTNOIiK.pdf oraz

https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2022 OWTNOiKnonprofit.pdf )

o aktualizacja  tresci na temat kot dziatajacych  przy  uczelni

(https://warszawa.tnoik.org/kola-uczelniane)

o udostepnienie publiczne sprawozdan z dziatalno$ci Oddziatu za lata 2021-2024

(https://warszawa.tnoik.org/czlonkowie)

e (12.2025) przygotowanie materiatow do wniosku grantowego do MNiSzW
w konkursie ,,Spoteczna Odpowiedzialno§¢ Nauki III- Popularyzacja nauki”
sktadanego przez Zarzad Gtowny Towarzystwa Naukowego Organizacji
1 Kierownictwa (ZG TNOIiK). Oddzial zaproponowat dwa dziatania zwigzane
z popularyzacja:

o wspblpracy 1 wskazanie dobrych przyktadow wspolpracy uczeni
z przedsigbiorstwami,

o mozliwosci, ktore przed mlodym cztowiekiem otwiera nauka.

7. Dzialalno$¢ kol przy uczelniach

W 2025 roku poszczegolne kota przy uczelniach zrealizowaty nastgpujace przedsigwzigcia:

Kolo uczelniane TNOiK Zakres gléwnych obszaréw dzialan w okresie sprawozdawczym
przy:
Akademii Nauk e odbywaly si¢ posiedzenia Zarzadu Kota - po 2 w kazdym semestrze, podczas
Stosowanych w Jozefowie ktorych omawiano sprawy organizacyjne, prezentowano relacje czlonkow
Aktywni cztonkowie: 8 zuczestnictwa w seminariach, konferencjach i innych spotkaniach
0s0b merytorycznych, prezentowano referaty czlonkéw TNOIK dotyczace
wybranych zagadnien z zakresu nauk o zarzadzaniu




wspottworzono platforme informacyjna, gdzie czlonkowie przekazywali
informacje dotyczace seminariow i konferencji organizowanych przez
Uczelnie, towarzystwa naukowe inne podmioty

cztonkowie uczestniczyli w dwoch bardzo waznych Kongresach: jedna
osoba w Kongresie Nauk o Zarzadzaniu TNOiK (24-25.05.2025) oraz dwie
osoby w XI Kongresie Ekonomistow Polskich (04-05.12.2025)

cztonkowie Kota aktywnie uczestniczyli w zyciu naukowym Uczelni (ANS),
biorac udziat w trzech ubieglorocznych uczelnianych naukowych
konferencjach oraz cyklicznych ogdlnouczelnianych seminariach (Ib.
seminariow to ok. 4 — 5 w semestrze), zazwyczaj prezentujac referaty

J. Sarnowski spotkat si¢ z przedstawicielami kota TNOIK przy Warszawskiej
Szkole Zarzadzania (16.01.2025) celem omowienia wspotpracy

J. Sarnowski wygtosit w Akademii Sztuki Wojennej referaty: ,,TNOIK —
historia, struktura organizacyjna, cele, dziatalno$¢” (20.01.2025) oraz
,Zarzadzanie budzetem obronnym: ocena efektywnosci wydatkow”
(6.11.2025)

Politechnika Warszawska
Aktywni cztonkowie: 20
0soOb

dzialania zmierzajace w celu wyboru nowych wiladz kota (bez powodzenia)
praca czlonkéw na rzecz struktur Oddzialu Warszawskiego TNOiK, w
szczegblno$ci: K. Ejsmonta, J. Zawita-Niedzwiecki (Komisja Rewizyjna), E.
Glodzinskiego (Zarzad), J. Kacprzak (Zarzad, Sad Kolezenski)

udzial w inicjatywach realizowanych przez inne kota OW TNOiK, w tym
prelekcje cztonkow podczas seminariow i udzial w radach programowych
konferencji m.in. E. Glodzinski

publikacje naukowe w V Kongresie TNOiK (4 publikacje: E. Glodzinski, A.
Kosieradzka, K. Rostek, J. Zawita-Niedzwiecki)

czlonek kola E. Glodzinski opracowat artykul na temat dzialalnosci OW
TNOIK

https://warszawa.tnoik.org/images/dokumenty/2025 HistoriaOWTNOIiK.pdf)

Warszawska Szkota
Zarzadzania - Szkota
Wyzsza

Aktywni cztonkowie: 10
0s0b

$wigtowano 25. rocznic¢ powstania organizacji  pozarzadowej (NGO) Scisle
wspolpracujacej z Warszawska Szkola Zarzadzania — Szkoly Wyzsza, tj.
Pracownia Zrownowazonego Rozwoju

zorganizowano 26 spotkan roboczych (tzw. czwartki dyskusyjne), podczas
ktorych podejmowano biezace tematy z zakresu zarzadzania

zorganizowano 7 spotkan seminaryjnych, podczas ktérych warsztatowo
pracowano nad zréznicowanymi tematami z zakresu zarzadzania

Wojskowa Akademia
Techniczna

Aktywni cztonkowie: 12
0s6b

wsparcie jako Partner Merytoryczny — II Konferencja Studenckich Kot
Naukowych i Doktorantéw: ,,Przekraczajac granice — wspolczesne strategie
oraz rozwiazania w bezpieczenstwie narodowym, obronnosci panstwa,
logistyce i zarzadzaniu” (14-15.05.2025, Wojskowa Akademia Techniczna w
Warszawie, Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania),

wsparcie jako Patron Honorowy — XV Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. ,,Nowoczesne Koncepcje i Metody Zarzadzania. Innowacje,
nowe technologie oraz globalne wyzwania w zarzadzaniu organizacjami” (4-
5.12.2025, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania, Instytut Zarzadzania),

udziat czlonkow Kota w V Kongresie Nauk o Zarzadzaniu TNOiK (22-
23.05.2025) — dr W. Zatoga, dr K. Piotrkowski oraz dr J. Wozniak; dr J.
Wozniak wziat udziat w sesji posterowej, uzyskujac wyrdznienie I stopnia za
poster zatytulowany: Transformacja cyfrowa (TC) przedsigbiorstw
innowacyjnych w Polsce; ukazata si¢ takze publikacja naukowa w ramach
Kongresu (1 publikacja czlonka Kota — rozdziat w monografii — dr K.
Piotrkowski),

udziat w I Konkursie na Najlepsze Publikacje Naukowe i Dydaktyczne
Cztonkow OW TNOIK opublikowane w 2024 r. (dr Jacek Wozniak),

praca czlonkéw Kota na rzecz struktur Oddzialu Warszawskiego TNOiK, w
szczegblnosci: M. Jurek, K. Piotrkowski, J. Skulska, A.J. Kozuch, B.
Domanska-Szaruga i J. Wozniak.




8. Dzialalnosé CAW

Dziatalno$¢ szkoleniowa jest domeng CAW, ktora w roku 2025 zrealizowata 53

przedsigwzigcia tym:
- 9 seminariow jednodniowych,
- 36 seminariéw dwudniowych,

- 8 seminariow trzydniowych.

Szczegoty seminaridw sa umieszczone w sprawozdaniu CAW, gtéwnie dotyczytly one

rachunkowos$ci, prawa i kwestii systemdéw wynagradzania. W seminariach szkoleniowych

wzieto udziat 433 stuchaczy.

Pozycja 2024.12.31 | 2025.12.31

Przychody netto ze sprzedazy 897.100,35 | 746.905,60

Koszty dziatalnosci operacyjnej 895.836,45 | 724.753,03

Wynik netto 1.466,41 22.154,03

Srodki pienigzne w kasie 115.224,98 | 74.721,88

9. Wyniki finansowe Oddzialu

Pozycja 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 2025.12.31

Przychody 25.264,59 | 24.426,06 30.815,99 | 26.666,71
Przychody z CAW 23.150,88 22.866,06 27.669,99 22.817,97
Przychody sktadki czionkowskie 2.042 1.560 3.146 3.045

Koszty 38.003,15 | 29.135,79 27.413,55 | 24.086,10
Koszty najmu 5.166 5.166 5.166 5.166
Koszty ustug obcych 24.836,50 21.969 19.369 10.269
Rozliczenia wew. TNOIK 0 1.170 0 9.600

Wynik ekonomiczny -12.739,78 -4.709,73 +3.402,44 | +2.580,61

Srodki pieniezne w kasie 75.159,75 | 70.587,86 73.723,69 | 74.200,56

Gltowne przychody pochodza z odpisow z przychodow CAW. Drugim zrédlem

przychodow sa sktadki cztonkowskie.

Nie ma zagrozenia finansowego funkcjonowania CAW 1 OW TNOiK w roku 2026.

10.

Realizacja planow na 2025 rok zdefiniowanych w sprawozdaniu z 2024 roku

Plan ze sprawozdania z dzialalnosci w

Wykonanie na dzien 31.12.2025

roku 2024
Aktywny udziat w V Kongresie Nauk o | Wykonano, ze srodkow OW TNOIK uczestniczyto 6 czlonkow,
zarzadzaniu ~ organizowanym  przez | ze srodkow innych uczestniczylo kilkanascie osob
TNOIK

Opracowanie i wdrozenie propozycji
wartosci (wartosci dodanej cztonkostwa)
dla cztonkow Oddziatu

Wykonano czesciowo, w tym:
e zwigkszono przez strong www dostep do informacji na temat
dziatalnosci OW TNOIK,




e zorganizowano konkurs na najlepsze publikacje dla cztonkow

OW TNOIK.
Utworzenie Kota Uczelnianego przy | Nie wykonano, dodatkowo zlikwidowano jedno kolo przy
innych o$rodkach Wyzszej Szkole Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie
Dzialania promocyjno-informacyjne | Wykonano cze$ciowo, prowadzono marketing szeptany, co

cztonkéw zarzadu na temat dzialalnos$ci | umozliwito utrzymanie liczebnosci cztonkéw oddziatu
Oddziatu i kot uczelnianych

Digitalizacja dokumentacji Oddziatu Wykonano, dokumentacja jest na drive.google dostgpna dla
cztonkoéw Zarzadu

Aktualizacja strony internetowej | Wykonano, tres¢ strony jest aktualna, layout jest stary ze wzgledu

Oddzialu na wysokie koszty zmiany i utrzymania

11. Plany na 2026 rok

1) Organizacja wyborow w kotach i Oddziale w zwigzku z koncem kadencji 1 Zjazdem
Krajowym TNOiK

2) Organizacja Il edycji konkursu na najlepsze publikacje cztonkow Oddziatu

3) Utworzenie nowego Kota w ramach OW TNOiK

4) Doskonalenie propozycji wartosci (wartosci dodanej cztonkostwa) dla cztonkow
Oddzialu

5) Prowadzenie pozostatej dziatalnosci statutowej] OW TNOiK

W imieniu Zarzagdu OW TNOiK
Dr hab. inz. Eryk Gtodzinski

Prezes zarzadu



