TERHTTREIRRTERERREER. ¢ § ORI

ODDZIAL WARSZAWSKI

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci

TOWARZYSTWA NAUKOWEGO ORGANIZACJI I KIEROWNICTWA
Oddziat w Warszawie

w latach 2017-2021

Warszawa, kwiecied - 2022 1.







Zawartos$¢ opracowania

1. DZIALALNOSC STATUTOWA (nieodptatna) 2017 — 2021 str. 4

Sktad wtadz w kadencji 2017 — 2021

Organizacja i formy pracy Oddziatu

Kota cztonkowskie TNOiK

Zrédta finansowania dziatalnosci statutowej OW TNOiK

Ealbadl M

IL. DZIALALNOSC STATUTOWA (odptatna) 2017 — 2021 str. 15

1. Centrum Analizy Warto$ci przy Oddziale Warszawskim TNOiK

I1I. SPRAWOZDANIE KOMISJI REWIZYJNEJ ODDZIALU WARSZAWSKIEGO TNOIK
ZA OKRES 2017 - 2021 str. 17

IV. SPRAWOZDANIE SADU KOLEZENSKIEGO ODDZIALU WARSZAWSKIEGO
TNOIK ZA OKRES 2017 —2021 str. 18

V. PODZIEKOWANIA str. 19



1. DZIALALNOSC STATUTOWA (nieodplatna).

1. Sklad wiadz W kadencji 2017-2021

| drinz. Kazimierz Piotrkowski (Prezes)

ro

_mgr Lech Czechowski (Wiceprezes)

3. dr Wieslawa Zatoga (Wiceprezes)

_Miroslawa Jefimow (Czlonek Zarzadu)

_dr Janusz Sarnowski (Sekretarz Zarzgdu)

. mgr Wiodzimierz Hausner (Cztonek Zarzadu)

. prof. dr hab. Pawet Soroka (Cztonek Zarzgdu)

. prof. dr hab. Zbigniew Dworzecki (Cztonek Zarzadu)
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. dr Wiadystaw Grzeskiewicz (Cztonek Zarzadu

Prezvdium Zarzadu

1. dr inz. Kazimierz Piotrkowski (Prezes)

2. mgr Lech Czechowski (Wiceprezes)

3. dr Wiestawa Zatoga (Wiceprezes)

4. Mirostawa Jefimow (Cztonek Prezydium Zarzadu)

5. dr Janusz Sarnowski (Cztonek Prezydium Zarzadu)

Komisja Rewizyjna;
1. mgr Malgorzata Sarelto (Przewodniczaca)

2. mgr inz. Zbigniew Dabrowski (Czionek)
3. dr Halina Fuchsel (Czionek)

Sad Kolezeiiski:
I. drinz Barbara Kulpiriska (Przewodniczgca)
2. mgr Krystyna Juszezak (Cztonek)
3. mgr Lilla Anczkiewicz (Cztonek)



2. Organizacja i formy pracy Oddziatu

Zarzad na pierwszym posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2017 r. dokonat wyboru
Prezydium i Prezesa Oddziali. Nastepnie oméwit zalecenia Uchwaly WZC na kadencje
2017-2021 i zalecit BZO wprowadzenie ich do planu pracy Zarzadu.

Jako gtéwne kierunki dziatalnosci na kadencj¢ Zarzad przyjat:

- zachowanie stabilnoéci finansowej Oddziah,
- poszerzenie zakresu dziatalnosci statutowej,
- rozszerzenie i dostosowanie tematyki szkole do potrzeb odbiorcow.

Praca Zarzadu wykonywana byla poprzez plenarne posiedzenia catego sktadu
osobowego. .

W poszczegdlnych latach kadencji gtéwnymi tematami omawianymi na posiedzeniach
Zarzadu byta ocena:

- aktualnego stanu finanséw (BZO i CAW), ksztaltowarie si¢ poziomu kosztow przychodow
i rozchodow),

- dziatalnosci prowadzonej przez CAW i BZO,

- pracy kot cztonkowskich,

- wynikéw nowych inicjatyw,

- wspoétdziatania k6t cztonkowskich z uczelniami, przy ktérych te kota dziataty,

- przygotowania do Walnego ZC,

- sprawozdan rocznych z dziatalnosci OW TNOIK i przyjecia dokumentéw finansowych,

- wykonania rocznych planéw finansowych i merytorycznych.

Biuro Zarzadu Oddziatu przygotowywato niezbedne materiaty na planowane posiedzenia.
Wszystkie posiedzenia Zarzadu byly protokotowane. Decyzje Zarzadu w postaci uchwat jak
tez dokumenty i materialy przygotowywane na posiedzenia Zarzadu sg archiwizowane
w BZO.

W okresie kadencji Zarzad Oddziatu odbyt 17 protokofowanych posiedzefi i podjat tacznie
25 uchwat.

Obstuga zabezpieczajaca funkcjonowanie Zarzadu i jego komisji w czasie kadencji
sprawowato Biuro Zarzadu Oddziatu i przez pierwsze dwa lata kadencji sprawy
administracyjne prowadzone byty najpierw przez Panig Elzbiete Wozniakowsky a pozniej
Panig Tatiane Pielat. Sprawy ksiggowo-finansowe prowadzone sg przez Elektroniczne Biuro
Ksiegowe zgodnie z umowa z dnia 11.07.2006 r. wraz z pézniejszymi aneksami. Od grudnia
2021 roku jest dodatkowa osoba na dziatalnosci gospodarczej do prowadzenia spraw

administracyjno-biurowych.



3. Kola czlonkowskie TNOIiK.

Kofa sg podstawowg jednostkg organizacyjng TNOIK (Rozdzial IX § 61 Statutu TNOIK)
1 funkcjonujg przy Zarzadach Oddziatow Towarzystwa.

Czlonkowie przy Oddziale Warszawskim (tzw. Grupa czlonkéw przy Zarzadzie
Oddzialu) - to pracownicy etatowi oraz osoby wspotpracujgce z TNOIK, cztonkowie wiadz
Oddzialu oraz cztonkowie zwyczajni, ktérzy nie sa zwigzani z zadnym z ponizej
wymienionych két naukowych. Grupa nie prowadzi wyodrgbnionej statej dziatalnosci.
W dziatalnosci OW TNOIK jej przedstawiciele uczestnicza poprzez udzial we wtadzach OW
TNOIK oraz czynnie w przedsigwzigciach organizowanych przez Zarzad i kota cztonkowskie.
Grupa liczy 20 osob. Pozostali cztonkowie sa zgrupowani w kofach, ktére posiadaja swoich
opiekundw. Sg nimi pracownicy akademiccy uczelni warszawskich i regionu warszawskiego.
Czlonkowie kot spotykajg sig, dzielac si¢ doswiadczeniami z pracy naukowej badz praktyki
zawodowej. Kota Naukowe TNOIK powotano w uczelniach wyzszych, ktére w duzej czgsci
funkcjonujg do dzisiaj.

W Oddziale Warszawskim TNOIiK w kadencji 2017-2021 funkcjonowato 6 K6t Naukowych:

» Kolo przy Instytucie Organizacji i Zarzgdzania Wydzialu Cybernetyki w Wojskowej
Akademii Technicznej;

» Koto przy Warszawskiej Szkole Zarzgdzania — Szkole Wyzszej oraz Pracownia
Zréwnowazonego Rozwoju;

» Kolo przy Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie (obecnie Akademia
Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie);

+ Koto przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

* Koto przy Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyzszej w Siedlcach;

» Koto przy Wyzszej Szkole Biznesu w Ciechanowie.

Oddziat Warszawski TNOIK na koniec kadencji 2017-2021 liczyt facznie ok. 100 cztonkdw

zwyczajnych i 7 cztonkéw Honorowych.

3.1. Dzialalnosé Kot TNOIK.

Kolo przy Instytucie Organizacji i Zarzadzania Wydzialu Cybernetyki
w Wojskowej Akademii Technicznej:

Koto przy WAT — przy Instytucie Organizacji i Zarzgdzania istnieje od 2011 r.
Czlonkowie kota to gtéwnie pracownicy naukowi Instytutu Zarzadzania. Dziatalnos¢ kota
polega gléwnie na organizowaniu seminariow naukowych, konferencji i publikowaniu
wynikow badan naukowych.

Koto naukowe TNOIK dziafajace przy Wojskowej Akademii Technicznej zrzesza obecnie

szeéciu aktywnych cztonkow.

W ciggu roku kalendarzowego 2017, cztonkowie kofa zorganizowali dwa seminaria:

» nt. ,,Oprogramowanie w systemach zarzadzania”. Moderatorem spotkania byt Pan dr inz.
Zdzistaw Wojciechowski.



* nt. ,Kompetencje w procesach dowodzenia”. Moderatorem spotkania byla Pan dr inz.
Kazimierz Piotrkowski.

* W dniu 16.05.2019 r, odbylo si¢ seminarium nt. ,MODELOWANIE PROCESOW
BIZNESOWYCH Z WYKORZYSTANIEM SRODOWISKA IT”. Moderatorem spotkania
byt dr inz. Zdzistaw Wojciechowski.

Ponadto, czlonkowie kota aktywnie uczestniczyli w przygotowaniu konferencji

organizowanej przez Instytut Organizacji i Zarzadzania WCY i TNOiK w dniu 07-08.12.2017

r. w Wojskowej Akademii Technicznej, NOWOCZESNE KONCEPCJE I METODY

ZARZADZANIA.

Cztonkowie kota TNOiK Oddzialu Warszawskiego i WAT w latach 2017, 2018, 2019

aktywnie uczestniczyli w przygotowaniu i realizacji cyklicznych konferencji organizowanych

przez Zaklad Systeméw Zarzadzania Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydziatu

Cybernetyki i Wydziatlu Bezpieczeristwa Logistyki i Zarzadzania. Natomiast w 2020 i 2021

roku konferencje byly prowadzone w formule on-line (Microsoft Teams) ze wzgledu na

sytuacj¢ pandemiczng. Nalezy podkreslié, ze w konferencjach brali czynny udziat cztonkowie
innych Két naukowych TNOIK: Politechniki Czestochowskiej, Politechniki Warszawskiej,

Politechniki Lubelskiej, Politechniki Gdarnskiej, Szkoty Gléwnej Handlowej i innych uczelni.

Na uwagg zashuguje fakt, iz w konferencjach uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Gtéwnego

pod przewodnictwem Prezesa Pana prof dr hab. inz Leszka Kieltyki i Przewodniczacej Rady

Naukowej TNOiK Pani prof dr hab. Ewy Bojar. Patronem medialnym byt ,,Przeglad

Organizacji” TNOIK. To swiadczy o znaczeniu nauki o zarzadzaniu i wzajemnej wspoipracy

oraz dzieleniu si¢ najnowszymi osiggnigciami w zakresie wiedzy i najlepszych praktyk

z dziedziny zarzadzania, jak réwniez innych dyscyplin naukowych.

DOSKONALENIE kadr:

W roku 2017 w dniu 23 czerwca Pani Wieslawa Zaloga uzyskata tytut doktora nauk

o zarzgdzaniu nt. ,,Kompetencje spofeczne w karierze zawodowej kadry dowddczej oficerow

wojsk lgdowych sit zbrojnych RP” na Wydziale Zarzadzania w Akademii nauk Spotecznych

w Lodzi.

Zespolowa Nagroda Rektorska WAT dla m.in. Prezesa Oddzialu Warszawskiego TNOiK

oraz pracowniké6w Wydzialu Cybernetyki.

Czlonkowie Kola s3 autorami wielu artykuléw i publikacji naukowych na temat organizacji

i zarzadzania,

Kolo przy Warszawskiej Szkole Zarzadzania-Szkole Wyzszej
oraz Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju:

W kadencji 2017-2021 cztonkowie Kofa wspolnie z Pracownig Zréwnowazonego Rozwoju
przy WSZ-SW zorganizowali badZ uczestniczyli w licznych seminariach i konferencjach
naukowych oraz popularno-naukowych przedsigwzigciach. Tematyka seminaridw, to m.in.:
+ Metody i techniki organizatorskie oraz edukacyjne
» Zarzgdzanie sobg
» Prakseologia — nauka i praktyka - dzieto prof. T. Kotarbiriskiego.
« Prekursorzy naukowych podstaw organizacji, dokonania prof. K. Adamieckiego i TNOIK.



« Struktury cywilizacyjne wspétczesnego $wiata — prof. dr hab. Kazimierz Ktosifski.

* “Instrukcja obstugi cztowieka” — dr Barbara Kulpiniska.

* Wyzwania ekonomii XXI wieku — dr Lech Smolaga.

+ Kompetencje autokreacyjne dorostych wobec wyzwan kulturowo- cywilizacyjnych XXI
wieku - mgr J. Zielinski.

* Dlaczego $wiat dazy do katastrofy? - prof. dr hab. A. Dabkowski

* Bezpieczenstwo informacji - prof. dr hab. J. Olenski.

Nowe paradygmaty ekonomii w obliczu wyzwan XXI w. - dr Lech Smolaga.

Racjonalnos$é¢ egzystencjalna w XXI w. - prof. dr hab. K. Ktosinski.

Komunikacja interpersonalna — mgr Elzbieta Majcher

"Przeksztalcenia $wiatowego tadu gospodarczego - wnioski pro domo sua" - prof. dr

Bogdan Miedzinski.

"Innowacje i postep techniczny we wspdiczesnej gospodarce" — doc. L. Smolaga.

”W jaki sposob Triada Platona (prawda — dobro — pigkno) wptywa na sprawnos¢ dziatania

na gruncie ORGANIZACII i ZARZADZANIA” - czgsé pierwsza - PRAWDA - w nauce,

w pracy zawodowej, w dziatalnosci spotecznej, w srodowisku towarzyskim, w zyciu

osobistym — wprowadzenie dr inz. Barbara Kulpinska.

SWIATOWE DETERMINANTY BEZPIECZENSTWA EKONOMICZNEGO oraz ich

wplywa na efektywnos¢ zarzadzania na poziomie krajowym, prowadzenie — prof. dr hab. K.

Klosinski.

“Dlaczego deklarowana akceptacja wyzszych wartosci (zdefiniowanych przez réznych

myslicieli) nie wplywa na powstrzymanie postgpujgcej gigbokiej polaryzacji spotecznej

i jak mozna podnies¢ sprawno$é naszego dziatania na gruncie ORGANIZACIJI

I ZARZADZANIA” czgéé druga - DOBRO (byt) - w nauce, w pracy zawodowej,

w polityce, w dziatalnosci spofecznej, w Srodowisku towarzyskim, w zyciu osobistym...

- prowadzenie dr inz. Barbara Kulpinska.

”Znacznie intensyfikacji wdrazania sztucznej inteligencji dla gospodarki i spoteczefistwa”

- wyktad mgr Janusz Zielinski.

”Sztuczna inteligencja — ciag dalszy” - wyktad mgr Janusz Zielinski.

”ABC kultury organizacyjnej” - prowadzenie dr inz, Barbara Kulpinska.

e-seminarium - “Cechy osobowo$ci majace wplyw na sprawnos¢ dziatania menedzera”

- wprowadzenie dr inz, Barbara Kulpinska,

e-seminarium — “Znacznie wartoéci uniwersalnych (i innych) w procesach organizatorskich

i ich wplyw na sprawno$¢ zarzgdzania” - wprowadzenie dr inz. Barbara Kulpifiska.

* Wspotpraca z Migdzynarodowa Akademig Nauk San Marino,

Kolo w roku 2021 zorganizowalo pi¢¢ seminariow (trzy - stacjonarne oraz dwa - tzw.

e- seminaria) — poniewaz juz od marca wiadze pafstwowe zarzgdzity Scistq kwarantanng

pandemiczng.

Kilkoro cztonkéw Kota TNOIK przy WSZ-SW uczestniczy w cotygodniowych lekcjach

Jgzyka Esperanto,



Kolo TNOIiK przy Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie
(obecnie Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie).

Rok akademicki 2016/2017 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Kota Naukowego
Towarzystwa Organizacji i Kierownictwa na Wydziale Zarzadzania i Finanséw w Wyzszej
Szkole Finanséw i Zarzadzania Warszawie.

Funkcje Przewodniczacej Kota petnita prof. nadzw. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska
a prof. nadzw. dr hab. Elzbieta Weiss byta Zastgpca Przewodniczace;.

Powstate koto podjeto wiele dziatan o charakterze naukowo-badawczym oraz
organizacyjnym. Gléwne zainteresowania naukowo-badawcze koncentrowaty si¢ wokol
nastepujacych obszardéw, ktore umozliwiaja skuteczna adaptacje przedsigbiorstw do
zachodzgcych zmian w zakresie:

nowoczesnych metod i koncepcji zarzadzania,

* zarzadzania procesowego i projektowego,
* narzedzi i metodyk zarzadzania procesowego i projektowego.

Pracownicy katedry opublikowali wiele artykutéw, monografii oraz opracowan redakcyjnych,

do ktérych mozna zaliczy¢ min.:

* Perspektywy rozwoju podejécia procesowego. Szanse i ogramiczenia red. Agnieszka
Bitkowska, Elzbieta Weiss, Warszawa: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania
w Warszawie, 2017;

Pracownicy Katedry prowadzg aktywna dziatalno$¢ organizacyjng zawiazang z popularyzacja

nauki poprzez przygotowanie konferencji i seminariow naukowych, zapraszajg gosci

profesoréw i przedstawicieli biznesu z Polski i za granicy.

* W dniu 13 stycznia 2017 roku miato miejsce seminarium Kota Naukowego TNOIK,
ktorego celem byt wyktad mgr Doroty Narojczyk pt.. “Efektywnosé wykorzystania srodkow
unijnych na rozwdj edukacji przez gminy regionu mazowieckiego ”.

* W dniu 14 stycznia 2017 roku prof. dr hab. L. Kiettyka wyglosit wykiad na temat ,,Rola
menedzera we wspdlczesnych organizacjach” Po prezentacji odbyta si¢ dyskusja dotyczaca
zagadnien tematycznych wygloszonego wyktadu. Spotkanie przyczynito si¢ do integracji
studentéw Kota Naukowego oraz byto dobra okazja do wymiany przemyslen i doswiadczen
naukowych.

» W dniu 27 stycznia 2017 roku odbylo si¢ spotkanie Prezesa Oddziatu Warszawskiego
TNOiK dr inz. Kazimierza Piotrkowskiego ze studentami studiéw dziennych Wydziatu
Zarzadzania i Finanséw zapisanych do Kota Naukowego. Celem spotkania byta informacja
dotyczaca funkcjonowania Kota Naukowego i wrgczenie legitymacji cztonkowskich. Prof.
dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska w formie prezentacji multimedialnej zaprezentowala
misje i cele Kota TNOiK.

« Dnia 4 lutego 2017 roku odbyfo si¢ seminarium na temat: “Uwarunkowania sukcesu
zarzgdzania projektami unijnymi w gminnych szkotach gimnazjalnych regionu slgskiego™
Celem seminarium bylo spotkanie z mgr Stawomirem Kowalskim piszacym pracg
doktorska.

« W dniu 24 maja 2017 r. odbyta si¢ Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie
procesowe od kreacji do implementacji projektu” pod Patronatem Honorowym Oddziatu



Warszawskiego TNOIK. Organizatorkami tej konferencji byty: Pani prof. nadzw. dr hap.
inz. Agnieszka Bitkowska — Przewodniczaca Kota TNOIK i Pani prof. nadzw. dr hab.
Elzbieta Weiss — Wiceprzewodniczaca Kofa. Jeden z trzech wyktadow inauguracyjnych
poprowadzil Prezes Zarzagdu Gtéwnego TNOIK Pan prof. zw. dr hab. inz. Leszek Kieftyka
nt.: ,Multimedia w systemach informacyjnych zarzadzania”.

« W dniu 7 kwietnia 2017 odbylo si¢ seminarium zorganizowane przez Katedr¢ Zarzadzania
i Kota Naukowego TNOIK, na ktérym wyktad pt. "Zarzqdzanie zmianami strukturalnymi
w przedsigbiorstwach komunalnych miast Sredniej wielkosci w Polsce" wyghosit wiceprezes
Zarzagdu Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Szczecinku mgr inz.
Tadeusz Chrusciel.

* W dniu 24 maja 2017 odbyta sig W Wyzszej Szkole Finansdéw i Zarzadzania cykliczna
konferencja naukowa pt. Zarzqdzanie procesowe. Od kreacji do implementacji projektu,
ktora zgromadzila ponad 200 uczestnikow z catej Polski, zaré6wno profesoréw,
przedstawicieli nauki, jak réwniez i biznesu.

« W dniu 9 czerwca 2017 odbylo seminarium naukowe zorganizowane przez Katedrg
Zarzadzania i Kota Naukowego TNOIK, na ktorym wyktad pt. "' Current Issues in Family
Business Research and Practice” wyglosit Prof Bart Debicki, Townson University, USA.

Studenckie Koto Naukowe TNOiK bylo waznym elementem dziatalnosci naukowej

studentéw na Wydziale Zarzadzania i Finansoéw Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania

w Warszawie. Obecna dziatalnogé kota Naukowego TNOIK ulokowano w nowej strukturze

organizacyjnej Uczelni o zmienionej nazwie na Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna

w Warszawie.

Kotlo TNOIK przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej

Inspiracjg do reaktywacji dziatalnoéci Kota bylo odbyte w dniu 25 listopada 20216 roku
wewnetrzne spotkanie studentéw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej,
z Dziekanem Wydziatu Zarzadzania, Panem dr hab. inz. Januszem Zawila-Niedzwieckim,
prof. PW oraz Prodziekanem ds. Nauki i Rozwoju, Panig dr hab. inz. Anng Kosieradzka,
prof. PW. Przedmiotem spotkania bylo podj¢cie dziatanh w celu przystapienia pracownikow
Wydziatu Zarzadzania do czlonkostwa w Warszawskim Oddziale TNOiK i odnowienia
wspotpracy naukowej z Towarzystwem. W wyniku prowadzonych dziatan rekrutacyjnych od
poczatku roku 2017 przyjeto ponad 40 czionkow zwyczajnych, reprezentujacych szeroko
rozumiany obszar nauki, administracji publicznej oraz biznesu. Pierwsze Walne Zebranie
Czlonkéw Kota odbylo si¢ 7 kwietnia 2017 r., na ktérym przeprowadzono wybory Zarzadu
Kota oraz nakre$lono plany dziatania w kolejnych kwartatach.
Kierownictwo Wydzialu Zarzadzania, we wspotpracy z TNOIiK Oddziat Warsz
zorganizowalo spotkania realizowane w ramach Seminariow Naukowych: .
» w dniu 9 maja 2017 r. Swoje wystgpienie pt. “Zarzadzanie publiczne — migdzy naukaml

o administracji a naukami o zarzadzaniu” zaprezentowat dr hab. Marek Cwiklicki, prof.

UEK z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

awski
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«w dniu 16 maja 2017 r. Swoje wystapienie pt. “Inzynieria Produkcji — Imperfect
Knowledge?” zaprezentowat prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski z Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.

«w dniu 25 maja 2017 r. odbylo si¢ spotkanie z Prezesem Urzgdu Komunikacji
Elektronicznej - Panem Marcinem Cichym, ktory jest réwniez Cztonkiem Kota. Prezes
Cichy jest osobg niestychanie inspirujaca - posiada jasng strategi¢ dla polskiej infrastruktury
komunikacji elektronicznej i buduje potgzna podstawe dla przysztego rozwoju firm
i obywateli.

« w dniu 29 czerwca 2017 odbyla si¢ konferencja Banking Tech & Security, w ramach ktorej
dyskutowane byly zagadnienia rozwoju elektronicznych ustug finansowych oraz ich
prawidtowego zabezpieczania przez stale rosngcymi cyber-zagrozeniami. Na konferencji
przedstawiona byla prezentacja dotyczaca wplywu digitalizacji i socjalizacji na rozwoj
ustug finansowych. Patronem prelekcji byto Koto TNOIK, a wyklad poprowadzit dr inz.
Marcin Kotarba — Przewodniczacy Kota.

Rok 2018 nalezy uznaé¢ za bardzo udany dla Kota TNOIK przy Wydziale Zarzadzania

Politechniki Warszawskiej. Cztonkowie Kota aktywnie organizowali i uczestniczyli

w wydarzeniach naukowych objgtych patronatem TNOIK, przyczyniajac si¢ do realizacji

celow statutowych TNOIK i popularyzacji idei oraz dorobku Profesora Karola Adamieckiego.

Najwickszym sukcesem Kola bylo samodzielne przygotowanie ogélnopolskiej konferencji

naukowej ,,Zarzadzanie 4.0 - naukowe zarzadzanie w awangardzie rozwoju Polski od

100 lat”. Poza bardzo wysokim poziomem gosci i prezentacji — jest nam niezmiernie mifo

podkreslié, ze konferencja uzyskata prestizowe logo ,,Niepodlegla” przyznawane w ramach

panstwowych obchodéw stulecia odzyskania niepodlegtosci. Celem konferencji ,,Zarzadzanie

4.0 - naukowe zarzadzanie w awangardzie rozwoju Polski od 100 lat” byto zwrécenie uwagi

na pilng potrzeb¢ przemyslenie koncepcji zarzadzania w kontekscie dynamicznie

zmieniajacego si¢ §wiata, w ktérym wiodaca rolg odgrywa cyfryzacja (widoczna np. w idei

Przemystu 4.0) oraz zmiany spoteczne.

Czionkowie Kofa aktywnie rozwijali swoje zainteresowania naukowe, biorgc udziat

w seminariach Wydzialu Zarzadzania objgtych patronatem TNOIK. Rok 2018 byl tez

wypetniony osiggnigciami naukowymi — w tym uzyskaniem przez naszych cztonkow tytutow

naukowych doktora lub doktora habilitowanego. W ramach popularyzacji stacjonarnej
dziatania Kota TNOIK — przygotowano i wypemiono informacjami gablotg zlokalizowang na

Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej przy ulicy Narbutta 85.

Liczba osob deklarujacych przynaleznoéé do Kota wynosi okoto 80 cztonkéw. W okresie

ostatnich dwoch lat zmiejszenie liczby czionkéw zwigzane byto z odejsciem z Wydziatu

Zarzadzania szeregu pracownikow oraz bardzo trudnej sytuacji pandemicznej. Pomimo tego

pozostali czionkowie wykazuja dalsze zainteresowania dziatalnoécig w TNOIK. Lata 2020

oraz 2021 ze wzgledu na sytuacj¢ epidemiologiczng nalezy uznaé za ograniczong

bezposrednia dziatalnosé cztonkéw Kota TNOIK na Wydziale Zarzadzania a najwigkszymi

przeszkodami byty:

1. Ogblne restrykcje zwigzane z prowadzeniem spotkan — brak mozliwosci realizacji spotkan
stacjonarnych kluczowych dla budowania wspolnoty.
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2. Zawieszenie konferencji organizowanych w formie stacjonarnej.

3. Konferencje elektroniczne o ograniczonym zainteresowaniu.

4. Koniecznos¢ absorpcji nowych technologii pracy zdalnej — zaréwno przeszkoda w pracy
Kota, jak i dodatkowe wysokie obciazenie jego cztonkéw.

Sytuacja epidemiologiczna, czyli ostatnie 2 lata, to czas konferencji zdalnych. Sytuacja ta,

zmusita cztonkéw Kofa do koncentracji na podstawowych obowigzkach pracowniczych

1 koniecznosci ograniczenia jego dziatalnosci do czasu unormowania sytuacji zdrowotnej oraz
regut dziatania.

Koto przy Collegium MAZOVIA Innowacyjnej Szkole Wyzszej w Siedlcach
Koto TNOIK przy Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyzszej w Siedlcach zostato
powotane w 2007 roku z inicjatywy i inspiracji pracownikéw naukowych Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzadzania. Po zmianie nazwy Uczelni na Collegium Mazovia Innowacyjna
Szkota Wyzsza w Siedlcach, powolane zostalo do dziatania Koto Naukowe Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Celem Kota TNOiK bylo propagowanie celéw
dziatania Towarzystwa wsrod studentéw i absolwentéw oraz kadry zatrudnionej na Uczelni,
a takze realizacja kierunkéw dziatania wiadz Oddziatu Warszawskiego Towarzystwa poprzez
realizacj¢ jego uchwal, integracje¢ z przedstawicielami nauk organizacji i zarzadzania oraz
srodowisk kadry zarzadzajacej zakladéw pracy na terenie lokalnym oraz Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkoty Wyzszej. W ramach dziatalnosci, czlonkowie Kota mieli mozliwosé
zapoznania si¢ z artykulami na temat dorobku nauki z zakresu organizacji i zarzadzania:.
Wprowadzona ostatnia reforma Szkolnictwa Wyzszego i sytuacja pandemiczna miata

znaczacy wplyw na przejsciowe ostabienie dziatalno$¢ Kota Naukowego TNOiK
w Collegium Mazovia.

Kolo TNOIK przy Wyzszej Szkole Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie
Podstawowa dziafalno$¢ kota polegata na opiece merytorycznej i organizacyjnej nad
Studenckim Naukowym Kotem Zarzadzania i Finanséw. Srednio raz na semestr studenci
przygotowali referaty z obszaru: Zarzadzanie finansami publicznymi; Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa. Najciekawsze referaty, prezentowane byty na zebraniach Studenckiego
Kota, w ktérych uczestniczyli takze cztonkowie Kota uczelnianego TNOiK. Cztonkowie kota
uczestniczyli aktywnie w konferencjach naukowych organizowanych przez wyzsze Uczelnie.
Systematycznie podnosili swoje kwalifikacje poprzez uczestnictwo w réznych kursach
i szkoleniach. Cenng inicjatywa byfo coroczne przeprowadzenie seminarium dotyczace
finansowych, prawnych i organizacyjnych aspektéw funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego. Oprécz studentéw, pracownikéw uczelni brali aktywny w nich udziat
przedstawiciele gmin i powiatu ciechanowskiego. Czlonkowie Kota TNOiK byli
zaangazowani w przygotowywaniu ekspertyz na rzecz innych instytucji m.in.: Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; Agencji Rozwoju Przemystu; Krajowej Szkoty
Skarbowosci. Systematycznie przygotowywali publikacje popularno-naukowe do czasopism
specjalistycznych.

Dziatalno$é Kofa w okresie 2017-2021 obejmowata nastg¢pujgce formy aktywnosci:
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6.
7.

Opicka nad Studenckim Naukowym Kotem Finansow i Zarzadzania przy WSBiZ.
Organizowanie cyklicznych seminariéw na uzgodnione z cztonkami Kota tematy.
Organizowanie konferencji naukowych.

Udzial cztonkéw Kota w konferencjach i seminariach naukowych organizowanych
przez inne uczelnie.

Udziat cztonkéw Kota w przygotowywaniu ekspertyz na rzecz innych instytucji
m.in.: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; Agencji Rozwoju
Przemystu; Krajowej Szkoty Skarbowosci.

Przygotowywanie publikacji popularno-naukowych dla czasopism specjalistycznych.
Wizyty studialne cztonkéw Kofa w innych Uczelniach, krajowych i zagranicznych.

Przewodniczacy kofa dr Janusz Sarnowski od roku 2017 jest cztonkiem Gtéwnej Komisji
Orzekajacej w sprawach o naruszanie dyscypliny finanséw publicznych (zostal powotany
przez Premiera RP).

Z powodu likwidacji dziatalnosci Uczelni w roku 2021, czionkowie Kota upowaznili
Przewodniczacego do ztozenia Wniosku o wigczenie dotychczasowych czlonkéw do Kota
dziatajacego przy Oddziale Warszawskim TNOIK.
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4. Zrédla finansowania dzialalno$ci statutowej OW TNOIK

+ odpisy miesigczne od obrotéw CAW - 3%,

» zysk osiagniety z dzialalno$ci CAW na koniec kazdego roku w mijajacej kadencji,
+ $rodki zgromadzone na funduszu statutowym,

sktadki cztonkowskie,

odsetki od lokaty bankowe;j.

4.1. Zestawienie sald (salda wybranych kont) - Zatacznik nr 1

/ wPLN/
W Przychody 2017 2018 2019 2020 2021
Odpisy statutowe - | 31.828,76 | :34227,80 | 46.80931 | 35070,92 | 28.131,10
Skadki czlonkowskie | 418800 | 100000 | 85400 | 88200 | 512,00
Odsetki bankowe | s006 | 8006 | 3360 0,00
— S R S

28.643,10

OGOLEM :

Koszty 2020 2021

[ Zﬁiycie matéria%éw 60,00 0,00
’L Ustugi obee - 21.327,12 | 12.373,50

Podatki i oplaty 6,00 0,00

| Wynagrodzenia : 16500,00 : Q,OO 0,00

| Ubezpieczenia 0,00 0,00 0,00
Inne ‘ 4399, G 367,74 1.205,50
OG()LEYM : 35.966,76 30.954,48 31.174,37 21.754,86 13.579,00

Wynik finansowy:

-za2017rok+ 163,11
-za2018 rok + 4.353,38
-za 2019 rok + 16.569,00
-za 2020 rok + 14.231,66
-2za 2021 rok + 15.064,10
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[I. DZIALALNOSC STATUTOWA (odplatna) 2017-2021

1. Centrum Analizy Wartosci przy Oddziale Warszawskim TNOiK.

Dziatalnos¢ statutowa odptatna OW TNOIK prowadzona byla przez powotang w 1986
roku jednostk¢ - Centrum Analizy Wartosci przy Zarzadzie Oddziatu TNOiK Warszawa
(CAW). CAW przygotowuje i przeprowadza szkolenia, seminaria i warsztaty w systemie
otwartym oraz na potrzeby indywidualne réznych podmiotow organizacyjnych w tym: dla
przedsigbiorcow, administracji pafistwowej, Szkot Wyzszych, Instytutéw Naukowych, itp.

Gtdéwna tematyka organizowanych przedsigwzig¢:

« Dziatalno$¢ statutowa w szkolnictwie wyzszym i instytutach.

« Dyscyplina finanséw publicznych oraz zasady finansowania w jednostkach naukowych.

+ Ewaluacja dziatalnosci naukowej.

« Projekty i programy finansowane ze Srodkéw z funduszy strukturalnych - pozyskiwanie,
zarzadzanie, rozliczanie.

« Prawo pracy. Zarzadzanie zasobami pracy.

« Prawo podatkowe - VAT, podatki dochodowe, podatek od nieruchomosci.

« Rachunkowo$é i sprawozdawczoéé w dziatalnosci firm z uwzglgdnieniem funduszy
strukturalnych.

« System emerytalny, $wiadczenia pracownicze z ZUS po nowelizacji przepisow.

Zamawiajacymi indywidualnie szkolenia i seminaria w systemie zamknigtym byty rézne
podmioty: m.in. Instytut Farmakologii PAN w Krakowie, Warszawski Uniwersytet Medyczny,
Katolicki Uniwersytet Lubelski, Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci, Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz.

W szkoleniach wzigto udziat 4297 oséb.

W latach 2017-2020 w Centrum Analizy Wartosci bylo zatrudnionych czterech
pracownikéw na peinych etatach a w roku 2021 trzech.

Pracownicy CAW doktadali wszelkich staran i umiejgtnosci aby oferta szkoleniowa
zapewniala wysoki poziom merytoryczny, jak réwniez byla atrakcyjna pod wzglgdem
organizacyjnym dla uczestnikéw seminariow.

Komisja Rewizyjna OW TNOIK w rezultacie kontroli sprawozdan finansowych za lata
2017-2021 kwalifikowata je do pozytywnego rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Zarzad
Oddziatu,

Lata 2017-2019 charakteryzowaty si¢ bardzo trudng sytuacja na rynku ustug
edukacyjnych, ktéry szczegblnie w Warszawie dziala w warunkach duzej konkurencji.
Rok 2020 to poczatek pandemii i dziatania CAW mozna podzieli¢ na dwa etapy: pierwszy
przeczekanie ,bo przeciez za chwile si¢ skonczy i wrécimy do poprzedniej rzeczywistosci
oraz drugi — dostosowanie si¢ do nowych warunkoéw. Rynek szkolen zmienit si¢ diametralnie.
Szkolenia stacjonarne to obecnie mniej niz 10% $wiadczonych ustug a gtéwng formg staty
si¢ szkolenia online. Po zakupie odpowiedniego sprzgtu CAW prowadzi szkolenia online oraz
hybrydowe — pofaczenie online ze stacjonarnymi.

Zaangazowanie oraz efektywna praca wszystkich pracownikow CAW pozwolity na
zrealizowanie w wigkszos$ci zaplanowanych zadan.
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Dzialalno$¢ CAW w opracowaniu tabelarycznym
na podstawie sprawozdai rocznych

L.p.

Wyszczegélnienie

2017

2018

2019

2020

2021

Przychody ze
sprzedazy PLN

1.036.776,00

1.240.616,31

1.629.479,48

933.553,03

937.211,48

Zysk brutto PLN

9.880,50

15.555,98

15.973,60

1.183,79

1.307,68

Liczba
zrealizowanych
przedsiewzigé

61

69

73

., 54

79

Liczba
uczestnikdw

777

895

1052

716

857

Odpisy
odprowadzone
do Zarzadu
Gléwnego

| 31253,33

19.097,32

©26.947,31

Odpisy
odprowadzone
do Oddziatu
Warszawskiego

21.112,64

24.347,30

31.253,33

19.097,32

26.947,31

Suma odpiséwna i -

dzialalnos§¢é

statutowa TN OiK :

6250666 38.194

64 53.894,62

Srodki przekazane
na dziatalnosé
statutowg TNOiK
(100% zysku +
narzuty)

52.941,40

58.575,10

78.062,64

54.168,24

55.078,41

10.

Zatrudnienie
w etatach

Nalezy podkresli¢, ze oferta programowa CAW byfa na biezaco dostosowywana do
potrzeb odbiorcéw i sytuacji na rynku szkoleniowym, co potwierdzajg wyniki osiggane przez
Centrum Analizy Wartosci w poszczegdlnych latach kadencji.

W kazdym roku kadencji 2017-2021 wypracowywano zysk, ktory zgodnie ze statutem
TNOIK, w 100% jest przekazywany na dziatalnos¢ statutowg Oddziatu Warszawskiego.

Centrum Analizy Wartosci w kadencji 2017-2021 przekazato na nieodptatng dziatalnoéé
statutows 298.825,79 zt z tego dla Zarzadu Giéwnego TNOiK 122.757,90 zt a dla Zarzgdu
Oddziatu Warszawskiego 176.067,89 zt.
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11I. SPRAWOZDANIE KOMISJI REWIZYJNEJ ODDZIALU WARSZAWSKIEGO
TNOiK ZA OKRES 2017 - 2021.

W przediuzonej kadencji 2017-2021 Komisja Rewizyjna Oddziali TNOIK w Warszawie
funkcjonowata w skfadzie:

1. mgr Malgorzata Sareho - przewodniczaca

2. mgr inz. Zbigniew Dabrowski - cztonek

3. dr Halina Fiichsel - cztonek

W tym okresie Komisja Rewizyjna odbyla 3 protokotowane posiedzenia (2017 rok -
ukonstytuowanie si¢, a w 2018 i 2019 roku — badanie bilanséw). W obu przypadkach
zapoznawano si¢ réwniez z biezacg dokumentacjg ksiggowa Oddziatu.

Ponadto w 2018 roku Komisja Rewizyjna opiniowata bilanse za 2017 rok obu jednostek
Oddziatu. W 2021 i 2022 roku kontakt pomigdzy cztonkami Komisji odbywat si¢ poprzez
poczte e-mail — akceptacja dokumentacji bilansowe;.

Komisja Rewizyjna Oddziatu Warszawskiego TNOIK nie stwierdzita nieprawidfowosci
w prowadzeniu ksigg rachunkowych w obu jednostkach (BZO i CAW) a takze

w dokumentacji Zrodtowej. Zgtaszano drobne problemy, ktdre zostaty wspédlnie rozwiazane
w trakcie wizytacji w jednostkach.

Komisja Rewizyjna Oddziatu TNOiK w Warszawie wyraza ogromne uznanie dla aktywnosci
1 pracy na rzecz TNOIK catego zespotu Centrum Analizy Wartosci. Pomimo pandemicznej
sytuacji, jednostka prowadzi ozywiong dziatalnos¢ edukacyjna, generujaca znaczace srodki na
dziatalnos¢ statutows catego Towarzystwa.

Ocena pracy Zarzadu Oddzialu Warszawskiego TNOiK

Zarzagd Oddzialu powotany zostat w 2017 roku na Walnym Zebraniu Oddziatu
Warszawskiego w sktadzie 9 — osobowym.

Sklad wladz Oddzialu Warszawskiego TNOIK w kadencji 2017-2021
(Podany zostat na poczatku sprawozdania)

Zarzad odbywat regularnie zebrania w pierwszych dwoch latach minionej kadencji, zgodnie
ze Statutem TNOiK. Z zebran tych sporzadzane byly protokoty. W latach 2020 i 2021

zebrania odbywaty si¢ ON-LINE,

Whioski:

W zwiazku z pozytywng ocena pracy Zarzadu Oddziatu w okresie sprawozdavsiczynl co
wyraza si¢ prawidtowym prowadzeniem dziatalnosci statutowej oraz rentownej dziatalnosci
gospodarczej Komisja Rewizyjna wnioskuje o udzielenie absolutorium catemu Zarzgdowi.
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IV. SPRAWOZDANIE SADU KOLEZENSKIEGO ODDZIALU WARSZAWSKIEGO
TNOIK ZA OKRES 2017 - 2021.

Sad Kolezeniski nalezy do statutowych wiadz Oddziatu, a jego obowigzki okreslone s3
w § 54 - § 56 Statutu Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa.

Wyboru Sadu Kolezeriskiego dokonuje Walne Zebranie Oddziatu na czteroletnia kadencje.
Walne Zebranie Oddzialu TNOiK w Warszawie wybralo w dniu 26 wrzeénia 2017 r,
Sad Kolezenski Oddziatu na lata 2017 — 2021, w sktadzie (3 czlonkéw):

Sad na swoim pierwszym posiedzeniu ukonstytuowata si¢ w nastgpujacy sposéb:
1. dr inz. Barbara Kulpiniska (Przewodniczgca)

2. mgr Krystyna Juszczak (Cztonek)

3. mgr Lilla Anczkiewicz (Cztonek)

Sad Kolezenski Oddziatu TNOiK w Warszawie w przedstawionym sktadzie, dziatajac
W oparciu o postanowienia § 54 Statutu Towarzystwa Naukowego Organizacji

1 Kierownictwa przedktada ponizej sprawozdanie ze swej dziatalnosci za okres czteroletniej
kadencji, obejmujacej lata 2017 — 2021.

W okresie sprawozdawczym Sad Kolezefiski Oddziatu w oparciu o postanowienia Statutu
TNOiK nie prowadzit zadnych spraw dotyczacych naruszenia przez czlonkéw Oddziatu

postanowien Statutu, uchwat Towarzystwa, popetnienia czyndéw nieetycznych oraz sporéw
powstatych migdzy cztonkami Towarzystwa.

Wobec powyzszego Sad Kolezefiski Oddziatu TNOiK w Warszawie nie odbyt zadnego
posiedzenia.
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V. PODZIEKOWAN!E.

Wspolczesne uwarunkowania spoteczne oraz dominacja technologii informacyjne;
kreujg nowe warunki funkcjonowania organizacji, réwniez naszego Towarzystwa Wwpisujgce
sie w kierunki funkcjonowania organizacji okreslone na IV Kongresie TNOiK. Stad gtéwng
ideg rozwoju jest przede wszystkim dostosowanie sie do zmieniajacych, jakze
nieprzewidywalnych warunkow z jakimi przyszio nam si¢ zmierzy¢. Ogromna rolg odgrywaja
nowoczesne technologie informatyczne, ktére pomimo bezposrednich ograniczen
komunikacyjnych, jakich doznaliSmy w ostatnich dwoch latach, nie doprowadzity do
zatracenia checi dziatania i wykorzystania potencjatu jakim dysponuja organizacje TNOiK
0Oddziatu Warszawskiego. Penigc funkcj¢ prezesa Oddziatu Warszawskiego TNOIK przez
okres trzech kadencji, mialem szczgScie i jednoczesnie ogromny zaszezyt spotkaé
wspanialych ludzi, entuzjastow dziatalnosci non profit, ktérzy potrafili dzielié si¢ wiedzg
i do$wiadczeniem, bezinteresownie, poswigcajac swoj wiasny czas, niezaleznie od sytuacji
i przeciwnosci losu.

Pragng bardzo serdecznie podzigkowaé Wszystkim moim Wspétorganizatorom
i Cztonkom TNOIiK za wszystko co uczynili dla rozwoju nauki o zarzgdzania i dobra naszej
spofecznosci.

Prezes
Oddziatu Warszawskiego
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa

dr Kazimierz Piotrkowski

|
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