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Wprowadzenie

P ragnę Państwu przedstawić działalność organizacji 
non profit, która nie zawsze jest dostrzegana i  do-

ceniana, a która łączy ludzi o wspaniałych wartościach, 
którzy inspirują do działania, dzieląc się wiedzą i  do-
świadczeniem. Jedną z  takich organizacji, która tworzy, 
rozwija i dzieli się swoim kapitałem intelektualnym jest 
Towarzystwo Naukowe Organizacji i  Kierownictwa 
(TNOiK). Będąc od wielu lat jej aktywnym pasjonatem, 
pragnę Państwu przybliżyć jej codzienną działalność, 
którą tworzą jej wyjątkowi uczestnicy. Na wstępie kil-
ka słów o  genezie jej powstania oraz dotychczasowej 
i działalności. 

TNOiK jest organizacją pozarządową non profit, dzia-
łającą na rzecz pożytku publicznego, która realizuje cele 
statutowe obejmujące przede wszystkim szeroki obszar 
wspomagania oraz współpracy. Dotyczą one głównie 
trzech grup organizacyjnych: wszelkiego rodzaju orga-
nizacji naukowych, podmiotów gospodarczych realizu-
jących działania biznesowe oraz instytucji –  zarówno 
państwowych, jak i społecznych. 

Towarzystwo od początku istnienia integruje ludzi 
nauki korzystających z  zachodnich pomysłów zarzą-
dzania i  praktyki (głównie kadry kierowniczej), szu-
kających możliwości zdobywania nowoczesnej wiedzy 
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i  doskonalenia praktyki zawodowej. Swoją działalność 
rozpoczęło 20 kwietnia 1925 roku jako Instytut Nauko-
wej Organizacji (INO) –  jedna z  pierwszych profesjo-
nalnych organizacji skupiających menedżerów. Założy-
cielem INO był profesor Karol Adamiecki –  pionier 
teorii organizacji, twórca teorii harmonii. W 1926 roku 
profesor Karol Adamiecki powołał do życia miesięcznik 

„Przegląd Organizacji”, obecnie jeden z  najstarszych ce-
nionych, nie tylko w Polsce, periodyków. 1 czerwca 1933 
roku Towarzystwo zmieniło nazwę na Instytut Naukowy 
Organizacji i  Kierownictwa (INOiK), zyskując samo-
dzielność i własną osobowość prawną. W tym kształcie 
funkcjonowało do wybuchu drugiej wojny światowej 

–  do września 1939 roku. Tuż po  wojnie, w  pierwszym 
kwartale 1945 roku, Instytut wznowił swoją pracę i do 
3 września 1948 roku funkcjonował pod przedwojenną 
nazwą. Po zatwierdzeniu nowego statutu zmieniona 
została nazwa na Towarzystwo Naukowe Organizacji 
i  Kierownictwa. W  1960 roku, dzięki pośrednictwu 
ówczesnego przewodniczącego Polskiej Akademii Nauk 
profesora Tadeusza Kotarbińskiego, organizacji TNOiK 
została powierzona rola „przewodnika społecznego 
dobrej roboty”, a w 1987 roku Towarzystwo otrzymało 
status organizacji wyższej użyteczności publicznej. 

Struktura organizacyjna Towarzystwa Naukowego 
Organizacji i  Kierownictwa ma zasięg ogólnopolski, 
skupiając swoją działalność w Kołach Naukowych pod-
ległych Oddziałom powołanym przez Zarząd Główny 
TNOiK. Jednym z  takich Oddziałów jest Oddział War-
szawski TNOiK, który inspiruje i  koordynuje działal-
ność kół naukowych w regionie mazowieckim. 

Aktywną działalność Oddziału Warszawskiego 
Towarzystwa Naukowego Organizacji i  Kierownic-
twa (TNOiK) obserwuje się od 1957 roku. Od tego 
okresu Oddział skoncentrował się przede wszystkim 
na następujących zagadnieniach: popularyzacji zasad 
organizacji i  kierowania głównie w  sferze gospodarki, 
kształceniu i  doskonaleniu kadr kierowniczych, rozwo-
ju teorii organizacji i  kierowania, rozwoju działalności 
w  zakresie zastosowań praktycznych nauki organizacji 
i  zarządzania. Od listopada 1959 roku Oddział prowa-
dził działalność doradczą w ramach Zakładu Doradztwa 
Organizacyjnego przy Zarządzie Głównym. Zakład ten 
w  latach 1959–1962 opracował około 150 prac z  zakre-
su: kompleksowych projektów usprawnień dla zakładów 
przemysłowych, biur i  różnych instytucji. Prowadzono 
w  nim nadzory autorskie nad wdrażaniem opracowa-
nych projektów inżynierskich. Oddział prowadził także 
punkt konsultacyjny dla samorządów pracowniczych 
przedsiębiorstw państwowych oraz punkt konsultacyj-
ny w zakresie organizacji przedsiębiorstw. W 1962 roku 
zdecydowano o likwidacji Zakładu Doradztwa Organiza-
cyjnego i Zakładu Usług Organizacyjnych. W 1963 roku 
Oddział Warszawski zrzeszał 1127 członków. Warto 
dodać, iż w całym TNOiK było zarejestrowanych wtedy 
około 2770 członków. W połowie lat 60. XX wieku w wy-
niku wytycznych władz państwowych, a także własnych 
TNOiK stał się organizacją otwartą. Charakterystyczne 
dla tego okresu było koncentrowanie się na konieczności 

uzupełniania wiedzy z zakresu organizacji i zarządzania 
przez inżynierów oraz techników. W tym okresie Oddział 
Warszawski inicjował i  prowadził działania naukowe 
w zakresie rozwoju nauki, organizacji i kierowania w for-
mie seminariów dotyczących ogólnej teorii organizacji. 
W  tym czasie bardzo intensywnie działały w  Oddziale 
Warszawskim TNOiK sekcje naukowe, które inicjowały 
i  realizowały różnego rodzaju prace naukowo-badaw-
cze. Wśród innych przedsięwzięć tego okresu na uwagę 
zasługują inicjatywy dotyczące organizacji i  kierowania 
w spółdzielczości, obejmujące swoim zakresem politykę 
kadrową, informatykę i analizę wartości. W tym okresie 
wydano wiele publikacji w  „Biuletynie TNOiK”. W  wy-
niku prowadzonej intensywnej działalności TNOiK 
nastąpił duży wzrost liczby członków Towarzystwa. 
W  latach 70. Oddział Warszawski TNOiK organizował 
kursy z zakresu organizacji i kierownictwa dla prezesów 
i wiceprezesów powiatowych oraz wojewódzkich związ-
ków gminnych spółdzielni, a  także dla średniej kadry 
kierowniczej. W  ramach działalności Sekcji Naukowej 
m.in zorganizowano konferencje: „Problemy kształto-
wania kadry kierowniczej w  przemyśle”; „Ocena kadry 
kierowniczej –  metodologia i  praktyka”; „Problemy 
funkcjonowania samorządu robotniczego i doskonalenie 
jego modelu”; „Doskonalenie kadr kierowniczych przed-
siębiorstw”. Oddział Warszawski był organizatorem wielu 
konferencji o  tematyce: „Awans w  polityce kadrowej 
przedsiębiorstwa przemysłowego”; „Rezerwa kadrowa 
na stanowiska kierownicze –  doświadczenia i  propozy-
cje”; „Polityka kadrowa istotnym czynnikiem wyzwalania 
rezerw”; „Rola służby pracowniczej w doskonaleniu poli-
tyki kadrowej w zakładzie pracy”; „Rozwój systemowego 
oceniania kadr kierowniczych w Polsce”; „Racjonalizacja 
zatrudnienia w  systemie zarządzania przedsiębiorstw”; 

„Samorząd robotniczy a planowanie społeczno-gospodar-
cze”; „Załogi i narady wytwórcze w procesie zarządzania 
przedsiębiorstwami”; „Samorząd robotniczy a  efektyw-
ność zarządzania”; „Metody podnoszenia efektywności 
gospodarowania w  spółdzielczości rolniczej”. W  latach 
1977–1981 zorganizowano 600 kursów i  przedsięwzięć 
szkoleniowych dla 29 950 uczestników. Ich tematyka 
dotyczyła przede wszystkim ekspertyz z zakresu: analizy 
i  projektowania struktury organizacyjnej CHZ „Poli-
mex-Cekop”; diagnozy i  usprawnienia pracy przedsię-
biorstwa; metodyki doskonalenia organizacji w  PHZ 

„Bumar”; analizy wartości systemów prefabrykowanych 
obudowy kanałowej sieci cieplnej; projektu podsystemu 
rozliczenia zakupów dla Zakładów Porcelany Stołowej 
w  Lubianie. W  latach 1981–1984 odbyło się 188 konfe-
rencji i seminariów dla 17 045 uczestników i 451 kursów 
dla 17 991 uczestników. W  latach 1985–1989, zgodnie 
z  zapotrzebowaniem społecznym, organizowano szko-
lenia m.in. w  zakresie: wartościowania pracy i  atestacji 
stanowisk pracy; problematyki prawno-ekonomicznej 
i  inwestycyjno-ekonomicznej; edukacji ekonomicznej 
załóg zakładów pracy; wdrażania zasad reformy gospo-
darczej. Uczestnikami szkoleń byli przede wszystkim 
przedstawiciele kadry kierowniczej przedsiębiorstw 
państwowych i  spółdzielczych, działacze samorządowi, 
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przedstawiciele środowiska mistrzowskiego oraz służb 
organizatorskich zakładów pracy. Organizowano m.in. 
kursy: jakości, organizacji pracy i  zarządzania, peda-
gogiczne dla mistrzów-instruktorów praktycznej nauki 
zawodu, szkolenia sekretarek, gospodarki materiałowej 
i  magazynowej, szkolenia samorządów załóg i  obsługi 
mikrokomputerów. W  ramach działalności w  zakresie 
przedsięwzięć edukacyjnych zrealizowano: 347 kursów 
szkoleniowych dla 17  288 uczestników, 306 konferen-
cji i  seminariów dla 30 131 uczestników, 236 odczytów 
i dyskusji dla 8277 uczestników. W ramach działalności 
wydawniczej wydrukowano 522 600 egzemplarzy.

W  drugiej połowie lat 80. XX wieku oraz w  okresie 
późniejszym inicjatorem nowej formuły działalności 
był Oddział Warszawski TNOiK. Inicjatywa wynika-
ła z  nowej rzeczywistości zapotrzebowania na wiedzę 
i  praktykę zarówno w  środowiskach akademickich, jak 
i  w  działalności przedsiębiorstw. W  1985 roku powoła-
ne zostało Centrum Analizy Wartości przy Zarządzie 

Oddziału Warszawskiego TNOiK jako wyodrębniona 
jednostka organizacyjna TNOiK OW. Główne zadanie 
dla Centrum określone przez Radę ds. AW w dniu powo-
łania to działanie na rzecz efektywności gospodarowania 
przedsiębiorstw poprzez rozwijanie i rozpowszechnianie 
zastosowań metody Analizy Wartości w gospodarce kraju.

Działalność ta obejmowała:
1.	 Działalność szkoleniową – kursy, szkolenia.
2.	 Działalność popularyzatorsko-wydawniczą –  od-

czyty, wystawy, konkursy, współdziałanie m.in. 
z Naczelną Organizacją Techniczną, PTE, Warszaw-
skim Klubem Techniki Racjonalizacji, Instytutami 
Naukowymi, np. Instytutem Organizacji i  Zarzą-
dzania i innymi.

3.	 Działalność badawczo-metodyczną –  konferencje na-
ukowe, seminaria, sympozja, współpraca z uczelniami.

4.	 Działalność projektowo-wdrożeniową metodą AW 
–  projekty struktur organizacyjnych, doskonalenie ja-
kości, konstrukcji, technologii produkcji wyrobów itd.

Fot. 1. Plakat zapraszający na Sympozjum Naukowe z okazji 70-lecia TNOiK i 45-lecia 
WAT, Warszawa 22 listopada 1995 roku
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK

Fot. 2. Sympozjum Naukowe z okazji 70-lecia TNOiK i 45-lecia WAT w dniu 22 listopa-
da 1995 roku — prelegenci
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK
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5.	 Działalność doradczo-usługową stosowania AW 
– konsultacje, opinie, analizy, ekspertyzy.

6.	Współpracę międzynarodową w zakresie rozwijania 
i rozpowszechniania metody AW.

W związku z zapotrzebowaniem na wiedzę i praktykę 
w  środowiskach akademickich konieczna była decen-
tralizacja działalności Oddziału Warszawskiego TNOiK 
i  przeniesienie działalności do ośrodków akademickich 
i naukowych oraz do przedsiębiorstw. W nowej formule 
Oddział Warszawski stał się inspiratorem działalności kół 
naukowych i inicjatyw eksperckich TNOiK w środowi-
sku lokalnym. Po decentralizacji Oddziału Warszawskie-
go TNOiK koła są podstawową jednostką organizacyjną 
TNOiK (Rozdział IX Statutu TNOiK) w  strukturze Od-
działu TNOiK.

Członkowie przy Oddziale Warszawskim (tzw. Gru-
pa członków przy Zarządzie Oddziału) to pracownicy 
etatowi oraz osoby współpracujące z TNOiK, członkowie 
władz Oddziału oraz członkowie zwyczajni, którzy nie 
są  związani z  żadnym z  poniżej wymienionych kół na-
ukowych. Grupa nie prowadzi wyodrębnionej stałej dzia-
łalności. W  działalności OW TNOiK jej przedstawiciele 
zasiadają we władzach Oddziału oraz czynnie uczestniczą 
w przedsięwzięciach organizowanych przez Zarząd i koła 
członkowskie. Grupa liczy 35 osób. Pozostali członkowie 
są zgrupowani w kołach, które posiadają swoich opieku-
nów. Są nimi pracownicy akademiccy uczelni warszaw-
skich i regionu warszawskiego. Członkowie kół spotykają 
się, dzieląc się doświadczeniami z  pracy naukowej bądź 
praktyki zawodowej. Koła Naukowe TNOiK powołano 

w  uczelniach wyższych, w  większości funkcjonują do 
dzisiaj. Są to:

•	 Wojskowa Akademia Techniczna (WAT); 
•	 Szkoła Główna Handlowa (SGH); 
•	 Politechnika Warszawska (PW); 
•	 Wyższa Szkoła Zarządzania –  Szkoła Wyższa 

(WSZ-SW);
•	 Collegium Mazovia Innowacyjna Szkoła Wyższa 

w Siedlcach; 
•	 Wyższa Szkoła Biznesu w Ciechanowie;
•	 Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w  War-

szawie (dawniej Wyższa Szkoła Finansów i  Zarzą-
dzania w Warszawie). 

Oddział Warszawski Towarzystwa Naukowego Orga-
nizacji i  Kierownictwa był inspiratorem i  organizatorem 
przedsięwzięć związanych z  rozwojem nauk o  zarządza-
niu w aspekcie zarówno teoretycznym, jak i praktycznym. 
Duży wkład w  tej dziedzinie zarządzania wniosło Koło 
Naukowe TNOiK w  Wojskowej Akademii Technicznej, 
powołane w  1986  r. Inicjatorem jego powstania i  pierw-
szym opiekunem był płk Jerzy Jarzyna. Do podstawowych 
zagadnień z  zakresu naukowej organizacji i  zarządzania 
zaliczono między innymi:

•	 popularyzowanie i pogłębianie zasad i technik orga-
nizatorskich czy zarządzania (np. przy projektowa-
niu technicznym, wdrażaniu postępu technicznego, 
organizacji eksploatacji techniki, organizacji badań 
i eksperymentów);

•	 doskonalenie współdziałania taktyczno-techniczno- 
-organizacyjnego;

Fot. 3. Uczestnicy Sympozjum Naukowego z okazji 80-lecia TNOiK i 55-lecia WAT, 
WAT, 14.11.2005 r.
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK
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•	 organizację i kierowanie w relacji człowiek-technika- 
-środowisko;

•	 szacowanie nakładów i  efektów rozwiązań organi-
zatorsko-zarządczych w  działalności innowacyjnej 
i wynalazczej;

•	 doradztwo i usługi organizacyjne w uczelni (np. w za-
kresie organizacji studiowania, organizacji konferen-
cji i  seminariów, opiniowania regulaminów pracy 
i służby).

Koło Naukowe TNOiK w WAT funkcjonowało w bar-
dzo trudnej sytuacji, tj. przy wzroście i  zmienności 
zadań dydaktyczno-naukowych oraz restrukturalizacji 
uczelni. Efekty tej działalności miały swoje odzwiercie-
dlenie w  organizowanych sympozjach i  konferencjach 
naukowych. 

Koło TNOiK funkcjonujące przy WAT przez 20 lat swo-
jej aktywnej działalności pod kierownictwem płk. Jerzego 
Jarzyny przyczyniło się do rozwoju TNOiK w środowisku 
WAT. Z uwagi na zmiany strukturalne i kadrowe oraz brak 
aktywności w  prowadzonej działalności Koło Naukowe 
TNOiK w Wojskowej Akademii Technicznej zakończyło 
statutową działalność i uchwałą nr 95 z 25.02.2013 r. zo-
stało rozwiązane. Kontynuatorem tradycji i  zachowania 
ciągłości organizacyjnej zostało nowo powstałe Koło 
Naukowe przy Instytucie Organizacji i  Zarządzania 
Wydziału Bezpieczeństwa, Logistyki i  Zarządzania 
w  Wojskowej Akademii Technicznej. Jego opiekunem 
został dr inż. Zdzisław Wojciechowski. Działalność Koła 
skupiała się na cyklicznym organizowaniu seminariów 
i  sympozjów naukowych, a  przede wszystkim współ-
udziale w konferencjach naukowych o zasięgu krajowym 
i międzynarodowym, m.in. takich jak: 

•	 Sympozjum Naukowe nt.: „Ewaluacja i  rozwojowa 
funkcja oceniania pracowników w  polskich przed-
siębiorstwach na podstawie wyników badań nauko-
wych przeprowadzonych w 2011/2012 roku”.

•	 Seminarium Naukowe nt.: „Systemy informa-
cyjne wspierające procesy zarządzania zasobami 
ludzkimi”.

•	 Seminarium Naukowe nt.: „Motywowanie pracow-
ników w polskich przedsiębiorstwach państwowych 
i prywatnych”.

•	 Seminarium Naukowe nt.: „Rozwój zawodowy pra-
cowników w polskich przedsiębiorstwach”.

•	 Seminarium Naukowe nt.: „Realizacja funkcji 
personalnej w  polskich przedsiębiorstwach”, na 
podstawie wyników badań przeprowadzonych 
w 2011/2012 roku.

•	 III Konferencja Naukowa nt.: „Nowoczesne kon-
cepcje i metody zarządzania. W kierunku zarządza-
nia drugiej generacji”, Warszawa, WAT, 02.12.2011 r.

•	 IV Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt.: 
„Nowoczesne koncepcje i  metody zarządzania. Za-
rządzanie determinowane specyfiką sektora”, War-
szawa, WAT, 5–6.12.2013 r.

•	 V Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt.: No-
woczesne koncepcje i  metody zarządzania. Kon-
ferencja ta odbyła się pod hasłem:  ”Kontrowersje 
i wyzwania marketingu i zarządzania w XXI wieku”, 
Warszawa, 27.11.2015 r.

•	 VI Konferencja Naukowa zatytułowana nt.: Nowo-
czesne koncepcje i metody zarządzania. „Zwinność 
organizacji w  dynamicznym otoczeniu w  sektorze 
wojskowym, publicznym, społecznym i  bizneso-
wym” w  dniach 8–9  grudnia 2016  r. w  WAT przy 
współudziale między innymi Koła Naukowego Od-
działu Warszawskiego TNOiK. 

Członkowie koła TNOiK WAT są  m.in. laureatami 
konkursów krajowych i międzynarodowych. Na Między-
narodowej Wystawie Technologii i  Innowacji IPITEX, 
która odbyła się w dniach 2–6 lutego 2016 roku w Bang-
koku, zaprezentowane zostały systemy teleinformatyczne 
iSULIN i  PATRON opracowane przez zespoły studen-
tów pod kierunkiem członka TNOiK dr. inż. Mariusza 
Chmielewskiego z  Instytutu Systemów Informatycznych. 
Przeprowadzone prezentacje oraz załączone materiały 
naukowe dotyczące zastosowanych metod analitycznych 
pozwoliły rozwiązaniom uzyskać dwa złote medale. 

Fot. 4. i Fot. 5. IV Międzynarodowa Konferencja Naukowa nt.: Nowoczesne koncepcje i metody zarządzania. „Zarządzanie determino-
wane specyfiką sektora”, referat dr Wiesław Gonciarski – kierownik Zakładu Inżynierii i Zarządzania IOiZ WAT i dr Kazimierz Piotrkowski 
— prezes Zarządu Oddziału Warszawskiego TNOiK, Warszawa, WAT, 5–6.12.2013 r. Zdjęcie z prawej — uczestnicy Koła Naukowego TNOiK 
przy IOiZ WCY WAT
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK
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Dodatkowo aplikacja i opaska sensoryczna iSULIN otrzy-
mały GRAND PRIX wystawy IPITEX przyznawane przez 
Narodową Radę Naukową Tajlandii dla najlepszego wy-
nalazku oraz wyróżnienie specjalne za najlepszą prezen-
tację rozwiązania.

Wystawa gościła wynalazców z  całego świata, gdzie 
zaprezentowano szereg uznanych rozwiązań, w  tym po-
nad 20 polskich projektów, z czego aż trzy są autorstwa 
naukowców Wojskowej Akademii Technicznej pod kie-
rownictwem naszego członka TNOiK dr inż. Mariusza 
Chmielewskiego. 

Członkowie koła Oddziału Warszawskiego TNOiK 
i WAT w latach 2017, 2018, 2019 aktywnie uczestniczyli 
w przygotowaniu i realizacji cyklicznych konferencji o za-
sięgu międzynarodowym organizowanych przez Zakład 
Systemów Zarządzania Instytutu Organizacji i Zarządza-
nia Wydziału Cybernetyki oraz Wydziału Bezpieczeń-
stwa Logistyki i  Zarządzania. Natomiast w  2020 i  2021 
roku konferencje były prowadzone w  formule on-line 
(Microsoft Teams) ze względu na sytuację pandemiczną. 
Należy podkreślić, że w konferencjach brali czynny udział 
członkowie innych Kół Naukowych TNOiK: Politechniki 
Częstochowskiej, Politechniki Warszawskiej, Politech-
niki Lubelskiej, Politechniki Gdańskiej, Szkoły Głównej 
Handlowej i  innych uczelni. Na uwagę zasługuje fakt, 
iż w  konferencjach uczestniczyli członkowie Zarządu 
Głównego pod przewodnictwem prezesa prof. dra hab. 
inż. Leszka Kiełtyki i  przewodniczącej Rady Naukowej 
TNOiK prof. dr hab. Ewy Bojar. Patronem medialnym 
był „Przegląd Organizacji” TNOiK pod red. prof. dra hab. 
Stanisława Brzezińskiego. To świadczy o znaczeniu nauk 
o  zarządzaniu i  wzajemnej współpracy oraz dzieleniu 

się najnowszymi osiągnięciami w  zakresie wiedzy i  naj-
lepszych praktyk z  dziedziny zarządzania, jak również 
innych dyscyplin naukowych.

Koło TNOiK przy Wydziale Zarządzania Politech-
niki Warszawskiej podjęło swoją aktywną działalność 
z  dniem 25.11.2016 roku po  spotkaniu studentów Wy-
działu Zarządzania Politechniki Warszawskiej z  dzie-
kanem Wydziału Zarządzania, dr. hab. inż. Januszem 
Zawiła-Niedźwieckim, prof. PW oraz prodziekan ds. 
nauki i rozwoju, dr hab. inż. Anną Kosieradzką, prof. PW. 
Przedmiotem spotkania było podjęcie działań w  celu 
przystąpienia pracowników Wydziału Zarządzania do 
członkostwa w  Warszawskim Oddziale TNOiK i  od-
nowienia współpracy naukowej z  Towarzystwem. Od 
początku 2017 roku przyjęto ponad 40 członków zwyczaj-
nych, reprezentujących szeroko rozumiany obszar nauki, 
administracji publicznej oraz biznesu.

Kierownictwo Wydziału Zarządzania we współ-
pracy z  Oddziałem Warszawskim TNOiK zorganizo-
wało spotkania realizowane w  ramach Seminariów 
Naukowych:

•	 9 maja 2017 r. nt. „Zarządzanie publiczne – między 
naukami o administracji a naukami o zarządzaniu” 

– dr hab. Marek Ćwiklicki, prof. UEK z Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Krakowie;

•	 16 maja 2017  r. nt. „Inżynieria Produkcji –  Imper-
fect Knowledge?” – prof. dr hab. inż. Leszek Pachol-
ski z Wydziału Inżynierii Zarządzania Politechniki 
Poznańskiej;

•	 25 maja 2017  r. odbyło się spotkanie z  Prezesem 
Urzędu Komunikacji Elektronicznej Marcinem Ci-
chym, który jest również członkiem TNOiK;

Fot. 6. V Konferencja Naukowa nt.: Nowoczesne Koncepcje i Metody Zarządzania „Kontrowersje i wyzwania marketingu 
i zarządzania w XXI wieku”, Warszawa 27 listopada 2015 roku — uczestnicy
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK
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•	 29 czerwca 2017 odbyła się konferencja Banking 
Tech & Security, w ramach której dyskutowane były 
zagadnienia rozwoju elektronicznych usług finanso-
wych oraz ich prawidłowego zabezpieczania przed 
stale rosnącymi cyberzagrożeniami. Na konferencji 
przedstawiona była prezentacja dotycząca wpływu 
digitalizacji i  socjalizacji na rozwój usług finanso-
wych. Patronem prelekcji było Koło TNOiK, a wy-
kład poprowadził dr inż. Marcin Kotarba –  prze-
wodniczący Koła.

Rok 2018 należy uznać za bardzo udany dla Koła TNO-
iK przy Wydziale Zarządzania Politechniki Warszawskiej. 
Członkowie Koła aktywnie organizowali i  uczestniczyli 
w  wydarzeniach naukowych objętych patronatem TNO-
iK, przyczyniając się do realizacji celów statutowych 
TNOiK i  popularyzacji idei oraz dorobku Profesora Ka-
rola Adamieckiego. 

Największym sukcesem Koła było samodzielne przy-
gotowanie ogólnopolskiej konferencji naukowej „Zarzą-
dzanie 4.0  –  naukowe zarządzanie w  awangardzie roz-
woju Polski od 100 lat”. Konferencja uzyskała prestiżowe 
logo „Niepodległa” przyznawane w ramach państwowych 
obchodów stulecia odzyskania niepodległości. Celem 
tej konferencji było zwrócenie uwagi na pilną potrzebę 
przemyślenia koncepcji zarządzania w  kontekście dyna-
micznie zmieniającego się świata, w którym wiodącą rolę 
odgrywa cyfryzacja (widoczna np. w idei Przemysłu 4.0) 
oraz zmiany społeczne.

Członkowie Koła aktywnie rozwijali swoje zaintereso-
wania naukowe, biorąc udział w  seminariach Wydziału 
Zarządzania objętych patronatem TNOiK. Rok 2018 
był też wypełniony osiągnięciami naukowymi –  w  tym 
uzyskaniem przez naszych członków tytułów naukowych 
doktora lub doktora habilitowanego.

Liczba osób deklarujących przynależność do Koła 
wynosi około 80 członków. W okresie ostatnich dwóch lat 
zmiejszenie liczby członków związane było z  odejściem 
z  Wydziału Zarządzania szeregu pracowników oraz bar-
dzo trudną sytuacją pandemiczną. Pomimo tego pozostali 
członkowie wykazują dalsze zainteresowania działalno-
ścią w TNOiK. W  latach 2020 oraz 2021 ze względu na 
sytuację epidemiologiczną dostrzec można ograniczoną 
bezpośrednią działalność członków Koła TNOiK na Wy-
dziale Zarządzania a największymi przeszkodami były: 

1.	 Ogólne restrykcje związane z  prowadzeniem spot
kań – brak możliwości realizacji spotkań stacjonar-
nych kluczowych dla budowania wspólnoty. 

2.	 Zawieszenie konferencji organizowanych w formie 
stacjonarnej. 

3.	 Konferencje elektroniczne o  ograniczonym zainte-
resowaniu.

4.	  Konieczność absorpcji nowych technologii pracy 
zdalnej –  zarówno przeszkoda w  pracy Koła, jak 
i dodatkowe wysokie obciążenie jego członków.

Sytuacja epidemiologiczna, czyli ostatnie 2 lata, to czas 
konferencji zdalnych. Sytuacja ta zmusiła członków Koła 
do koncentracji na podstawowych obowiązkach pracowni-
czych i konieczności ograniczenia jego działalności do cza-
su unormowania sytuacji zdrowotnej oraz reguł działania. 

Centrum Analizy Wartości (CAW), funkcjonujące 
w  strukturze Oddziału Warszawskiego, powstałe w  trud-
nym okresie przemian, transformacji państwa i  gospo-
darki, odniosło sukces na rynku doradczo-szkoleniowym 
szczególnie w  okresie 1986–1995, którego działalność 
skupiała się przede wszystkim na:

1)	 kursach i szkoleniach z technik stosowania analizy 
wartości dla zakładów pracy, m.in. FSO, URSUS, 
Zespół Elektrowni Pątnów-Adamów-Konin, kopal-
nie i inne;

2)	 wydawaniu Zeszytów – Biuletynu Analiza Wartości, 
np. opracowania „Analiza Wartości czynnikiem ob-
niżenia pracochłonności”, „Analiza Wartości meto-
dą doskonalenia problemów”;

3)	 organizacji konferencji i  wystaw krajowych na te-
mat metody Analizy Wartości, np. „Strategia przy-
spieszenia postępu technicznego i organizacyjnego 
przez wykorzystanie AW”;

4)	 pracach doradczych (projektowo-badawcze, ba-
dawczo-rozwojowe, badawczo-wdrożeniowe) z  wy-
korzystaniem metody Analizy Wartości dla wielu 
przedsiębiorstw (m.in. Fabryka Ciągników URSUS, 
FSO, Szpital kliniczny w Warszawie, KWK Bogdan-
ka, Sośnica, Elektrownia w Połańcu).

Fot. 7. Materiały i Studia wydawane przez Centrum Analizy Wartości 
Źródło: Archiwum Centrum Analizy Wartości przy Zarządzie Od-
działu Warszawskiego TNOiK

W  latach 1995–2005 TNOiK Centrum Analizy War-
tości dostosowało profil działalności do potrzeb rynku 
edukacyjnego. Kontynuowano podjęte wcześniej prace 
doradcze oraz szkolenia, konferencje i kursy na tematy:

1.	 Prywatyzacja przedsiębiorstwa oraz działanie kadry 
kierowniczej w nowych warunkach gospodarczych.

2.	 Przekształcenia własnościowe w  przedsiębior-
stwach.

3.	 Mieszkania zakładowe – sprzedaż, komunalizacja.
4.	 Prawo wynalazcze i projekty badawczo-rozwojowe 

w nowych warunkach ekonomicznych.
5.	 Praktyka przetargów budowlanych w  gospodarce 

rynkowej. Przygotowanie do ustawy o  zamówie-
niach publicznych.
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6.	Wynagradzanie w przedsiębiorstwach.
7.	 Wycena majątku przedsiębiorstwa dla potrzeb two-

rzenia spółek kapitałowych.
8.	 Szkolenia członków Rad Pracowniczych oraz przed-

stawicieli Związków Zawodowych.
Poradniki:
1.	 System zamówień publicznych – praca zbiorowa.
2.	 Przetargi na roboty budowlane – E. Smoktunowicz.
3.	 Efekty wdrożeniowe – Jan Anderko, Jan Wróbel.
4.	 Praktyki monopolistyczne przedsiębiorstw –  Wi-

told Modzelewski.
W  tych latach, mając na uwadze zachodzące zmiany, 

np. wkroczenie na rynek polski zagranicznych firm do-
radczo-edukacyjnych i  specjalistycznych wydawnictw 
CAW, ograniczono działalność wydawniczą do autorskich 
materiałów szkoleniowych na potrzeby konkretnych 
przedsięwzięć.

W  latach 2005–2021 i  obecnie funkcjonowanie Cen-
trum Analizy Wartości skupiało się na działalności 
szkoleniowej, która była każdego roku rozszerzana, mo-
dyfikowana oraz doskonalona, aby osiągać odpowiedni 
odzew u  odbiorców. Bogata oferta szkoleniowa o  wyso-
kim poziomie merytorycznym, atrakcyjna pod względem 
organizacyjnym, ma swoje odzwierciedlenie w  ocenach 
wystawianych przez uczestników szkoleń, którymi są: ka-
dra zarządzająca i kierownicza oraz pracownicy różnych 
szczebli przedsiębiorstw, instytutów naukowych, szkół 
wyższych, administracji.

Po wybuchu pandemii w  2020 roku Centrum Anali-
zy Wartości dostosowało się do wymogów i  oczekiwań 
rynku. Rozpoczęto realizację szkoleń w trybie online lub 
hybrydowych, czyli stacjonarnych z  możliwością uczest-
niczenia przez Internet.

W  trzydziestopięcioletniej historii Centrum Analizy 
Wartości przeszkoliło ponad 55 tysięcy osób. Do rozwo-
ju i  sukcesu CAW w  minionym okresie i  obecnej jego 
działalności przyczynili się wieloletnia dyrektor CAW 
mgr Mirosława Jefimow i  obecny dyrektor mgr Leszek 
Czechowski.

Przez wszystkie te lata Centrum Analizy Wartości 
wydatnie wspierało, zgodnie ze Statutem TNOiK, 
zarówno Oddział Warszawski, jak i  Zarząd Główny 
TNOiK.

Uczelniane Koło Naukowe TNOiK funkcjonujące 
przy Warszawskiej Szkole Zarządzania –  Szkole Wyż-
szej od 8 listopada 2010 r. ściśle współpracuje z Pracow-
nią Zrównoważonego Rozwoju przy MSZ-SW. W  dzia-
łalności Pracowni uczestniczą wszyscy członkowie Koła 
TNOiK. 

Opiekunem Koła TNOiK jest wykładowca uczelni prof. 
dr hab. Paweł Soroka, który jest jednocześnie Członkiem 
Zarządu Oddziału Warszawskiego TNOiK.

Przewodniczący Koła TNOiK mgr Janusz Zieliński
Animatorka działalności Koła i wiceprzewodnicząca dr 

inż. Barbara Kulpińska.
Sekretarz Koła TNOiK dr Halina Fuchsel.
Problematyka, która jest przedmiotem działania 

uczelnianego Koła TNOiK przy Warszawskiej Szkole 

Zarządzania – Szkole Wyższej, jest realizowana pod prze-
wodnictwem merytorycznym animatorki koła w zakresie:

I.	 Rozwijanie i popularyzacja dobrej praktyki admini-
stracji i zarządzania.

II.	Uczestnictwo w  seminariach naukowych i  warszta-
tach problemowych.

III.	Działalność oświatowa i  edukacyjna realizowana 
była w ramach działania Pracowni Zrównoważone-
go Rozwoju w zakresie zagadnień:
•	 Doradztwo organizacyjne,
•	 Mentoring,
•	 Tutoring,
•	 Coaching. 

IV.	Opinie i  rzeczoznawstwo w  zakresie szeroko rozu-
mianej organizacji zarządzania i kierowania.

V.	 Współpraca z zagranicą w zakresie efektywnych me-
tod edukacyjnych.

VI.	Rozwój potencjałów i kwalifikacji swoich członków.

Zakres tematyczny Pracowni to:
I.	 CZŁOWIEK;
II.	KULTURA;
III.	ŚRODOWISKO;
IV.	PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ.
Pracownia Zrównoważonego Rozwoju ma charakter 

empiryczny, ale prowadzi również dyskusje naukowe 
oraz organizuje zebrania naukowe oraz otwarte semina-
ria problemowe, w których uczestniczą studenci, a także 
inne zainteresowane osoby. Informacje o seminariach pu-
blikowane są na Uczelni oraz ogłaszane m.in. w serwisie 
wiadomości na portalu NGO.PL. 

Koło TNOiK przy WSZ-SW w dniach od 3 do 7 wrze-
śnia 2012  r. zorganizowało pięciodniową sesję Mię-
dzynarodowej Akademii Nauk San Marino (pierwszy 
raz w historii w Warszawie). Uwieńczeniem sesji było 
podpisanie umowy o  współpracy pomiędzy Między-
narodową Akademią Nauk San Marino a Warszawską 
Szkołą Zarządzania –  Szkołą Wyższą oraz Oddziałem 
Warszawskim TNOiK. W  maju 2012  r. Koło TNOiK 
przy Warszawskiej Szkole Zarządzania –  Szkole Wyż-
szej gościło Pana Etsuo Miyoshi z Japonii, który wystą-
pił z referatem na temat promocji międzynarodowego 
języka esperanto. 30 września 2013  r. odbyła się Uro-
czysta Gala – Jubileusz 90. rocznicy urodzin i 45-lecia 
twórczej pracy naukowej prof. Marii Holstein-Beck 

–  aktywnego członka TNOiK. Natomiast 30 maja 
2014  r. Koło TNOiK przy WSZ-SW przeprowadziło 
międzynarodową e-konferencję (tele-video w  języku 
esperanto) na temat „Efektywne metody skutecznej 
edukacji” we współpracy z  zespołem naukowym Uni-
wersytetu w  Rumunii, podczas odbywającego się tam 
sympozjum Międzynarodowej Akademii Nauk San 
Marino. W latach 2013–2017 członkowie Koła TNOiK 
wspólnie z Pracownią Zrównoważonego Rozwoju przy 
WSZ-SW zorganizowali bądź uczestniczyli w  ok. 60 
seminariach i konferencjach naukowych oraz popular-
no-naukowych przedsięwzięciach, których uczestnicy 
swoje wystąpienia opublikowali w licznych materiałach 
pokonferencyjnych.
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W  latach 2017–2020 członkowie Koła TNOiK wspól-
nie z  Pracownią Zrównoważonego Rozwoju przy WSZ-

-SW zorganizowali bądź uczestniczyli w  licznych semina-
riach i konferencjach naukowych. Tematyka seminariów 
to m.in.:

•	 Metody i techniki organizatorskie oraz edukacyjne.
•	 Zarządzanie sobą.
•	 Prakseologia –  nauka i  praktyka –  dzieło prof. 

T. Kotarbińskiego.
•	 Prekursorzy naukowych podstaw organizacji, doko-

nania prof. K. Adamieckiego i TNOiK.
•	 Struktury cywilizacyjne współczesnego świata 

– prof. dr hab. Kazimierz Kłosiński.
•	„Instrukcja obsługi człowieka” –  dr Barbara 

Kulpińska. 
•	 Wyzwania ekonomii XXI wieku – dr Lech Smolaga.
•	 Kompetencje autokreacyjne dorosłych wobec wy-

zwań kulturowo-cywilizacyjnych XXI wieku – mgr 
Janusz Zieliński.

•	 Dlaczego świat dąży do katastrofy? –  prof. dr hab. 
A. Dąbkowski.

•	 Bezpieczeństwo informacji – prof. dr hab. J. Oleński.
•	 Nowe paradygmaty ekonomii w  obliczu wyzwań 

XXI w. – dr Lech Smolaga.
•	 Racjonalność egzystencjalna w XXI w. – prof. dr hab. 

K. Kłosiński.
•	 Komunikacja interpersonalna –  mgr Elżbieta 

Majcher.
•	„Przekształcenia światowego ładu gospodarcze-

go –  wnioski pro domo sua” –  prof. dr Bogdan 
Miedziński.

•	„Innowacje i postęp techniczny we współczesnej go-
spodarce” – doc. L. Smolaga.

•	„W  jaki sposób Triada Platona (prawda –  dobro 
– piękno) wpływa na sprawność działania na gruncie 
organizacji i zarządzania” – część pierwsza – Praw-
da –  w  nauce, w  pracy zawodowej, w  działalności 
społecznej, w środowisku towarzyskim, w życiu oso-
bistym – wprowadzenie dr inż. Barbara Kulpińska.

•	 ŚWIATOWE determinanty bezpieczeństwa ekono-
micznego oraz ich wpływa na efektywność zarzą-
dzania na poziomie krajowym, prowadzenie – prof. 
dr hab. K. Kłosiński.

•	„Dlaczego deklarowana akceptacja wyższych warto-
ści (zdefiniowanych przez różnych myślicieli) nie 
wpływa na powstrzymanie postępującej głębokiej 
polaryzacji społecznej i jak można podnieść spraw-
ność naszego działania na gruncie Organizacji i Za-
rządzania” – część druga – DOBRO (byt) – w nauce, 
w pracy zawodowej, w polityce, w działalności spo-
łecznej, w środowisku towarzyskim, w życiu osobi-
stym … – prowadzenie dr inż. Barbara Kulpińska.

•	 Znaczenie intensyfikacji wdrażania sztucznej inteli-
gencji dla gospodarki i społeczeństwa – wykład mgr 
Janusz Zieliński.

•	 Sztuczna inteligencja – ciąg dalszy – wykład mgr Ja-
nusz Zieliński. 

•	 ABC kultury organizacyjnej –  prowadzenie dr inż. 
Barbara Kulpińska.

•	 e-seminarium –  Cechy osobowości mające wpływ 
na sprawność działania menedżera – wprowadzenie 
dr inż. Barbara Kulpińska.

•	 e-seminarium –  Znacznie wartości uniwersalnych 
(i innych) w procesach organizatorskich i ich wpływ 
na sprawność zarządzania –  wprowadzenie dr inż. 
Barbara Kulpińska.

W  2020 roku odbyło się łącznie 5  seminariów (3  sta-
cjonarne oraz 2  tzw. e-seminaria) –  ponieważ już od 
marca władze państwowe zarządziły ścisłą kwarantannę 
pandemiczną.

Koło Naukowe TNOiK przy Wyższej Szkole Finan-
sów i  Zarządzania w  Warszawie (obecnie Akademia 
Ekonomiczno-Humanistyczna w  Warszawie) powstało 
w dniu 3 października 2016 roku pod przewodnictwem 
prof. Agnieszki Bitkowskiej i prof. Elżbiety Weiss. Powsta-
łe koło podjęło wiele działań o charakterze naukowo-ba-
dawczym oraz organizacyjnym. Główne zainteresowania 
naukowo-badawcze koncentrowały się wokół następu-
jących obszarów, które umożliwiają skuteczną adaptację 
przedsiębiorstw do zachodzących zmian w zakresie: 

•	 nowoczesnych metod i koncepcji zarządzania, 
•	 zarządzania procesowego i projektowego ,
•	 narzędzi i  metodyk zarządzania procesowego 

i projektowego.
Pracownicy katedry opublikowali wiele artykułów, 

monografii oraz opracowań redakcyjnych, do których 
można zaliczyć m.in.: Perspektywy rozwoju podejścia 
procesowego. Szanse i ograniczenia red. Agnieszka Bitkow-
ska, Elżbieta Weiss, Warszawa: Wyższa Szkoła Finansów 
i  Zarządzania w  Warszawie, 2017; Metody i  koncepcje 
podejścia procesowego w zarządzaniu, red. Agnieszka Bit-
kowska, Elżbieta Weiss, Warszawa: Wyższa Szkoła Finan-
sów i Zarządzania w Warszawie, 2016; Wielowymiarowość 
podejścia procesowego w  zarządzaniu, red. Agnieszka 
Bitkowska, Elżbieta Weiss, Warszawa: Wyższa Szkoła 
Finansów i  Zarządzania w  Warszawie, 2016. Pracownicy 
Katedry prowadzą aktywną działalność organizacyjną za-
wiązaną z  popularyzacją nauki poprzez przygotowanie 
konferencji i  seminariów naukowych, zapraszają gości 
profesorów i przedstawicieli biznesu z Polski i za granicy. 
Dnia 5 grudnia 2016 roku przyjęto kolejnych 103 nowych 
członków Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierow-
nictwa (na pierwszym spotkaniu przyjęto 24 członków). 
Seminaria organizowane przez Koło Naukowe TNOiK 
to m.in.: Efektywność wykorzystania środków unijnych 
na rozwój edukacji przez gminy regionu mazowieckiego 

–  mgr Dorota Narojczyk; Rola menedżera we współcze-
snych organizacjach – prezes Zarządu Głównego TNOIK 
prof. dr hab. inż. Leszek Kiełtyka; Uwarunkowania sukcesu 
zarządzania projektami unijnymi w  gminnych szkołach 
gimnazjalnych regionu śląskiego; Zarządzanie zmianami 
strukturalnymi w przedsiębiorstwach komunalnych miast 
średniej wielkości w  Polsce  wygłosił  wiceprezes Zarządu 
Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej w  Szczecinku 
mgr inż. Tadeusz Chruściel; Current Issues in Family Bu-
siness Research and Practice – wykład wygłosił Prof Bart 
Dębicki, Townson University, USA. 
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Działalność Koła Naukowego TNOiK w roku akademic-
kim 2016/2017 znacznie się rozszerzyła. Przyjęto nowych 
członków, co pozwoliło na przekazywanie dotychczaso-
wych doświadczeń nowym pokoleniom studentów. Waż-
nym elementem aktywności naukowej było przygotowanie 
członków Koła do udziału w konferencji organizowanej na 
Uczelni w dniu 24 maja 2017 roku pt.: „Zarządzanie proce-
sowe. Od kreacji do implementacji projektu”. Konferencja 
zgromadziła ponad 200 uczestników z całej Polski, zarówno 
profesorów, przedstawicieli nauki, jak i biznesu. Studenckie 
Koło Naukowe TNOiK było ważnym elementem działalno-
ści naukowej studentów na Wydziale Zarządzania i Finan-
sów Wyższej Szkoły Finansów i Zarządzania w Warszawie. 
Obecna działalność Koła Naukowego TNOiK ulokowano 
w  nowej strukturze organizacyjnej Uczelni o  zmienionej 
nazwie na Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna 
w Warszawie.

Koło TNOiK przy Collegium Mazovia Innowacyjnej 
Szkole Wyższej w Siedlcach zostało powołane w 2007 roku 
z  inicjatywy i  inspiracji pracowników naukowych Wyższej 
Szkoły Finansów i Zarządzania. Po zmianie nazwy Uczelni 
na Collegium Mazovia Innowacyjna Szkoła Wyższa w Siedl-
cach powołane zostało do działania Koło Naukowe Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Celem Koła 
TNOiK było propagowanie celów działania Towarzystwa 
wśród studentów i  absolwentów oraz kadry zatrudnionej 
na Uczelni, a  także realizacja kierunków działania władz 
Oddziału Warszawskiego Towarzystwa poprzez realizację 
jego uchwał, integrację z przedstawicielami nauk organizacji 
i zarządzania oraz środowisk kadry zarządzającej zakładów 
pracy na terenie lokalnym oraz Collegium Mazovia Innowa-
cyjnej Szkoły Wyższej. W  ramach działalności członkowie 
Koła mieli możliwość zapoznania się z artykułami na temat 
dorobku nauki z zakresu organizacji i zarządzania: wydaną 
publikacją książkową z  Konferencji Naukowej „Przełomy 
w zarządzaniu”, artykułami publikowanymi w „Przeglądzie 
Organizacji”. Członkowie Koła dr Władysław Grześkiewicz 
i dr Janina Potiopa zostali odznaczeni Srebrną Odznaką Ho-
norową Towarzystwa Naukowej Organizacji i Kierownictwa. 

W dniu 11 października 2014 roku w siedzibie Colle-
gium Mazovia miało miejsce uroczyste podpisanie po-
rozumienia o  współpracy pomiędzy Towarzystwem Na-
ukowej Organizacji i Kierownictwa Oddział Warszawski, 
Wschodnią Izbą Gospodarczą z siedzibą w Siedlcach oraz 
Collegium Mazovia Innowacyjną Szkołą Wyższą. Głów-
nymi celami porozumienia jest wymiana doświadczeń 
oraz informacji, a  także integrowanie środowisk nauki 
i  praktyki zarządzania. Strony zamierzają podejmować 
wspólne przedsięwzięcia dotyczące rozwoju programów 
kształcenia, prowadzenia badań naukowych na rzecz 
podmiotów gospodarczych, nawiązywania osobistych 
kontaktów przedsiębiorców z  przedstawicielami Towa-
rzystwa oraz Uczelni. 

Stosownie do treści porozumienia strony wyraziły wolę 
współpracy w przeświadczeniu, że przysłuży się ona do:

•	 rozwijania i  upowszechniania nauk o  organiza-
cji i  kierowaniu, popularyzacji ich zasad, metod 
i osiągnięć;

•	 praktycznego zastosowania wiedzy w  życiu 
społeczno-gospodarczym;

•	 prezentowania w otoczeniu organizacji stanowiska 
i opinii w sprawach organizacji i kierowania;

•	 podnoszenia umiejętności i  wiedzy o  profesjonal-
nym zarządzaniu;

•	 wdrażania zasad i praktycznych rozwiązań z zakre-
su zrównoważonego rozwoju;

•	 wymiany doświadczeń w  realizacji wspólnych pro-
jektów badawczych oraz publikacji artykułów w pe-
riodykach naukowych.

Podpisane porozumienie trójstronne to kolejny krok 
Uczelni w dążeniu do integracji nauki z biznesem.

W dniach 19–20 marca 2015 roku odbyła się konferencja 
w Szkole Wyższej im. Pawła Włodkowica w Płocku na temat 

„Społeczna odpowiedzialność biznesu szansą kształtowania 
warunków dla zrównoważonego rozwoju”. W  konferencji 
udział wzięli dr Władysław Grześkiewicz i dr Janina Potiopa 

– członkowie Koła TNOiK, podczas której przedstawili refe-
rat na temat „Społeczna odpowiedzialność zakładu opieki 
zdrowotnej w świetle ustawy o działalności leczniczej”.

Koło Uczelniane TNOiK przy Wyższej Szkole Bizne-
su i Zarządzania w Ciechanowie

Podstawowa działalność koła polegała na opiece meryto-
rycznej i organizacyjnej nad Studenckim Naukowym Kołem 
Zarządzania i  Finansów. Średnio raz na semestr studenci 
przygotowali referaty z  obszaru: zarządzanie finansami 
publicznymi; zarządzanie finansami przedsiębiorstwa. Naj-
ciekawsze referaty prezentowane były na zebraniach Stu-
denckiego Koła, w  których uczestniczyli także członkowie 
Koła Uczelnianego TNOiK. Członkowie koła uczestniczyli 
aktywnie w  konferencjach naukowych organizowanych 
przez wyższe Uczelnie. Systematycznie podnosili swoje 
kwalifikacje poprzez uczestnictwo w różnych kursach i szko-
leniach. Cenną inicjatywą było coroczne przeprowadzenie 
seminarium dotyczące finansowych, prawnych i  organiza-
cyjnych aspektów funkcjonowania jednostek samorządu te-
rytorialnego. Oprócz studentów, pracowników uczelni brali 
w nich aktywny udział przedstawiciele gmin i powiatu cie-
chanowskiego. Członkowie Koła TNOiK byli zaangażowani 
w  przygotowywanie ekspertyz na rzecz innych instytucji, 
m.in.: Agencji Restrukturyzacji i  Modernizacji Rolnictwa; 
Agencji Rozwoju Przemysłu; Krajowej Szkoły Skarbowości. 
Systematycznie przygotowywali publikacje popularno-

-naukowe do czasopism specjalistycznych.
Działalność Koła w  okresie 2017–2021 obejmowała 

następujące formy aktywności:
1.	 Opieka nad Studenckim Naukowym Kołem Finan-

sów i Zarządzania przy WSBiZ.
2.	 Organizowanie cyklicznych seminariów na uzgod-

nione z członkami Koła tematy.
3.	 Organizowanie konferencji naukowych.
4.	 Udział członków Koła w konferencjach i seminariach 

naukowych organizowanych przez inne uczelnie.
5.	 Udział członków Koła w  przygotowywaniu eksper-

tyz na rzecz innych instytucji, m.in.: Agencji Re-
strukturyzacji i  Modernizacji Rolnictwa; Agencji 
Rozwoju Przemysłu; Krajowej Szkoły Skarbowości.
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6.	 Przygotowywanie publikacji popularno-naukowych 
dla czasopism specjalistycznych.

7.	 Wizyty studialne członków Koła w  innych Uczel-
niach, krajowych i zagranicznych.

Przewodniczący koła dr Janusz Sarnowski od roku 
2017 jest członkiem Głównej Komisji Orzekającej w spra-
wach o naruszanie dyscypliny finansów publicznych (zo-
stał powołany przez premiera RP). 

Z powodu likwidacji działalności Uczelni w roku 2021 
członkowie Koła upoważnili przewodniczącego do złoże-
nia wniosku o włączenie dotychczasowych członków do 
Koła działającego przy Oddziale Warszawskim TNOiK.

Współczesne uwarunkowania społeczne i  gospodar-
cze oraz dominacja technologii informacyjnej kreują 
nowe formy funkcjonowania organizacji naukowych 
non profit, jakim jest Towarzystwo TNOiK, wpisujące 
się w  kierunki funkcjonowania organizacji określo-
ne podczas IV Kongresu TNOiK. Stąd główną ideą 
rozwoju jest przede wszystkim dostosowanie się do 
zmieniających, jakże nieprzewidywalnych turbulent-
nych warunków, z jakimi przychodzi nam się zmierzyć. 
Niewątpliwie ogromną rolę odgrywają nowoczesne 
technologie informatyczne, które pomimo bezpośred-
nich ograniczeń komunikacyjnych, jakich doznaliśmy 
w ostatnich dwóch latach, umożliwiły dalszy rozwój. To 

dzięki zaangażowaniu i determinacji członków naszych 
organizacji nie zatraciliśmy chęci działania i  wykorzy-
stania potencjału, jakim dysponują organizacje Od-
działu Warszawskiego TNOiK. Pełniąc funkcję prezesa 
Oddziału Warszawskiego TNOiK przez trzy kadencje, 
miałem szczęście i  jednocześnie ogromny zaszczyt spo-
tkać wspaniałych ludzi, entuzjastów działalności w  or-
ganizacji non profit, którzy potrafili dzielić się wiedzą 
i  doświadczeniem, bezinteresownie poświęcając swój 
własny czas, niezależnie od sytuacji i przeciwności losu. 

Pragnę bardzo serdecznie podziękować Wszystkim 
moim Współorganizatorom i  Członkom TNOiK za 
wszystko, co uczynili w rozwoju nauk o zarządzaniu dla 
dobra rozwoju naszej społeczności.

Prezes Oddziału Warszawskiego 
Towarzystwa Naukowego 
Organizacji i Kierownictwa 
dr Kazimierz Piotrkowski
Pracownik badawczo–dydaktyczny 
Instytutu Organizacji i Zarządzania 
Wydziału Bezpieczeństwa Logistyki i Zarządzania 
Wojskowej Akademii Technicznej 

Fot. 8. od lewej: dr Andrzej Raczkowski, dr Władysław Grześkiewicz — opiekun Koła TNOiK, mgr inż. Zenon Chodowiec — prezes WIG, 
dr Bożena Piechowicz — rektor Uczelni Collegium Mazovia, dr inż. Kazimierz Piotrkowski — Prezes Oddziału Warszawskiego TNOiK, dr 
Mirosław Symanowicz i mgr inż. arch. Mariusz Szabłowski
Źródło: Archiwum Oddziału Warszawskiego TNOiK
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