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Wprowadzenie

P ragne Panstwu przedstawi¢ dzialalnos¢ organizacji
non profit, ktéra nie zawsze jest dostrzegana i do-
ceniana, a ktdra taczy ludzi o wspaniatych wartosciach,
ktérzy inspiruja do dzialania, dzielac si¢ wiedza i do-
$wiadczeniem. Jedna z takich organizacji, ktéra tworzy,
rozwija i dzieli si¢ swoim kapitatem intelektualnym jest
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK). Bedac od wielu lat jej aktywnym pasjonatem,
pragne Panstwu przyblizy¢ jej codzienna dziatalnos,
ktdérg tworza jej wyjatkowi uczestnicy. Na wstepie kil-
ka stéw o genezie jej powstania oraz dotychczasowej
i dziatalnosci.
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© Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (TNOiK)

TNOIK jest organizacja pozarzadowa non profit, dzia-
tajaca na rzecz pozytku publicznego, ktdra realizuje cele
statutowe obejmujace przede wszystkim szeroki obszar
wspomagania oraz wspdlpracy. Dotycza one gléwnie
trzech grup organizacyjnych: wszelkiego rodzaju orga-
nizacji naukowych, podmiotéw gospodarczych realizu-
jacych dziatania biznesowe oraz instytucji - zaréwno
panstwowych, jak i spotecznych.

Towarzystwo od poczatku istnienia integruje ludzi
nauki korzystajacych z zachodnich pomystéw zarza-
dzania i praktyki (gtéwnie kadry kierowniczej), szu-
kajacych mozliwosci zdobywania nowoczesnej wiedzy
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i doskonalenia praktyki zawodowej. Swoja dziatalnos¢
rozpoczeto 20 kwietnia 1925 roku jako Instytut Nauko-
wej Organizacji (INO) - jedna z pierwszych profesjo-
nalnych organizacji skupiajacych menedzeréw. Zatozy-
cielem INO byt profesor Karol Adamiecki - pionier
teorii organizacji, tworca teorii harmonii. W 1926 roku
profesor Karol Adamiecki powotal do Zycia miesiecznik
»Przeglad Organizacji’, obecnie jeden z najstarszych ce-
nionych, nie tylko w Polsce, periodykéw. 1 czerwca 1933
roku Towarzystwo zmienito nazwe na Instytut Naukowy
Organizacji i Kierownictwa (INOiK), zyskujac samo-
dzielnos¢ i wlasng osobowos$¢ prawng. W tym ksztalcie
funkcjonowalo do wybuchu drugiej wojny swiatowej
- do wrzesnia 1939 roku. Tuz po wojnie, w pierwszym
kwartale 1945 roku, Instytut wznowil swoja prace i do
3 wrzesnia 1948 roku funkcjonowal pod przedwojenng
nazwa. Po zatwierdzeniu nowego statutu zmieniona
zostala nazwa na Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa. W 1960 roku, dzigki posrednictwu
6wczesnego przewodniczacego Polskiej Akademii Nauk
profesora Tadeusza Kotarbinskiego, organizacji TNOiK
zostala powierzona rola ,przewodnika spolecznego
dobrej roboty”, a w 1987 roku Towarzystwo otrzymato
status organizacji wyzszej uzytecznosci publicznej.

Struktura organizacyjna Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa ma zasieg ogdlnopolski,
skupiajac swoja dziatalnos¢ w Kotach Naukowych pod-
legtych Oddzialom powotanym przez Zarzad Giéwny
TNOIK. Jednym z takich Oddziatéw jest Oddzial War-
szawski TNOIK, ktéry inspiruje i koordynuje dziatal-
nos¢ két naukowych w regionie mazowieckim.

Aktywng dziatalnos¢ Oddzialu Warszawskiego
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownic-
twa (TNOIiK) obserwuje si¢ od 1957 roku. Od tego
okresu Oddzial skoncentrowat si¢ przede wszystkim
na nastepujacych zagadnieniach: popularyzacji zasad
organizacji i kierowania gléwnie w sferze gospodarki,
ksztalceniu i doskonaleniu kadr kierowniczych, rozwo-
ju teorii organizacji i kierowania, rozwoju dziatalnosci
w zakresie zastosowan praktycznych nauki organizacji
i zarzadzania. Od listopada 1959 roku Oddziat prowa-
dzit dziatalnos¢ doradczg w ramach Zaktadu Doradztwa
Organizacyjnego przy Zarzadzie Gléwnym. Zaktad ten
w latach 1959-1962 opracowat okoto 150 prac z zakre-
su: kompleksowych projektéw usprawnien dla zaktadéw
przemystowych, biur i réznych instytucji. Prowadzono
w nim nadzory autorskie nad wdrazaniem opracowa-
nych projektéw inzynierskich. Oddzial prowadzit takze
punkt konsultacyjny dla samorzadéw pracowniczych
przedsigbiorstw panstwowych oraz punkt konsultacyj-
ny w zakresie organizacji przedsigbiorstw. W 1962 roku
zdecydowano o likwidacji Zakladu Doradztwa Organiza-
cyjnego i Zakladu Ustug Organizacyjnych. W 1963 roku
Oddzial Warszawski zrzeszal 1127 cztonkéw. Warto
doda¢, iz w calym TNOIK bylo zarejestrowanych wtedy
okoto 2770 cztonkéw. W potowie lat 60. XX wieku w wy-
niku wytycznych wladz panstwowych, a takze wlasnych
TNOIK stal si¢ organizacjg otwarta. Charakterystyczne
dla tego okresu bylo koncentrowanie si¢ na koniecznosci
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uzupetniania wiedzy z zakresu organizacji i zarzadzania
przez inzynieréw oraz technikéw. W tym okresie Oddziat
Warszawski inicjowal i prowadzil dzialania naukowe
w zakresie rozwoju nauki, organizacji i kierowania w for-
mie seminariéw dotyczacych ogélnej teorii organizacji.
W tym czasie bardzo intensywnie dzialaly w Oddziale
Warszawskim TNOIK sekcje naukowe, ktére inicjowaly
i realizowaly réznego rodzaju prace naukowo-badaw-
cze. Wsréd innych przedsiewzieé tego okresu na uwage
zastuguja inicjatywy dotyczace organizacji i kierowania
w spoldzielczosci, obejmujace swoim zakresem polityke
kadrowa, informatyke i analiz¢ wartosci. W tym okresie
wydano wiele publikacji w ,Biuletynie TNOiK” W wy-
niku prowadzonej intensywnej dzialalnosci TNOiK
nastapil duzy wzrost liczby czltonkéw Towarzystwa.
W latach 70. Oddzial Warszawski TNOIiK organizowat
kursy z zakresu organizacji i kierownictwa dla prezeséw
i wiceprezeséw powiatowych oraz wojewddzkich zwigz-
kéw gminnych spétdzielni, a takze dla Sredniej kadry
kierowniczej. W ramach dziatalnosci Sekcji Naukowej
m.in zorganizowano konferencje: ,Problemy ksztalto-
wania kadry kierowniczej w przemysle”; ,Ocena kadry
kierowniczej - metodologia i praktyka”; ,Problemy
funkcjonowania samorzadu robotniczego i doskonalenie
jego modelu”; ,Doskonalenie kadr kierowniczych przed-
siebiorstw”. Oddzial Warszawski byt organizatorem wielu
konferencji o tematyce: ,Awans w polityce kadrowej
przedsigbiorstwa przemystowego”; ,Rezerwa kadrowa
na stanowiska kierownicze — do$wiadczenia i propozy-
cje”; , Polityka kadrowa istotnym czynnikiem wyzwalania
rezerw’; ,Rola stuzby pracowniczej w doskonaleniu poli-
tyki kadrowej w zaktadzie pracy”; ,Rozwéj systemowego
oceniania kadr kierowniczych w Polsce”; ,Racjonalizacja
zatrudnienia w systemie zarzadzania przedsigbiorstw”;
»Samorzad robotniczy a planowanie spofeczno-gospodar-
cze”; ,Zalogi i narady wytworcze w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwami”; ,Samorzad robotniczy a efektyw-
no$¢ zarzgdzania’; ,Metody podnoszenia efektywnosci
gospodarowania w spéldzielczosci rolniczej”. W latach
1977-1981 zorganizowano 600 kurséw i przedsigwzieé
szkoleniowych dla 29 950 uczestnikéw. Ich tematyka
dotyczyta przede wszystkim ekspertyz z zakresu: analizy
i projektowania struktury organizacyjnej CHZ ,Poli-
mex-Cekop”; diagnozy i usprawnienia pracy przedsie-
biorstwa; metodyki doskonalenia organizacji w PHZ
~Bumar”; analizy wartosci systeméw prefabrykowanych
obudowy kanalowej sieci cieplnej; projektu podsystemu
rozliczenia zakupéw dla Zakladéw Porcelany Stotowej
w Lubianie. W latach 1981-1984 odbyto si¢ 188 konfe-
rencji i seminariéw dla 17 045 uczestnikow i 451 kurséw
dla 17 991 uczestnikéw. W latach 1985-1989, zgodnie
z zapotrzebowaniem spotecznym, organizowano szko-
lenia m.in. w zakresie: wartosciowania pracy i atestacji
stanowisk pracy; problematyki prawno-ekonomicznej
i inwestycyjno-ekonomicznej; edukacji ekonomicznej
zatég zakladéw pracy; wdrazania zasad reformy gospo-
darczej. Uczestnikami szkolen byli przede wszystkim
przedstawiciele kadry kierowniczej przedsi¢biorstw
panstwowych i spdtdzielczych, dziatacze samorzadowi,
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przedstawiciele Srodowiska mistrzowskiego oraz stuzb
organizatorskich zaktadéw pracy. Organizowano m.in.
kursy: jakosci, organizacji pracy i zarzadzania, peda-
gogiczne dla mistrzéw-instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, szkolenia sekretarek, gospodarki materiatowej
i magazynowej, szkolenia samorzadéw zalég i obstugi
mikrokomputeréw. W ramach dzialalnosci w zakresie
przedsiewzieé edukacyjnych zrealizowano: 347 kurséw
szkoleniowych dla 17 288 uczestnikéw, 306 konferen-
¢ji i seminariéw dla 30 131 uczestnikéw, 236 odczytow
i dyskusji dla 8277 uczestnikéw. W ramach dziatalnosci
wydawniczej wydrukowano 522 600 egzemplarzy.

W drugiej potowie lat 80. XX wieku oraz w okresie
pdzniejszym inicjatorem nowej formuly dzialalnosci
byt Oddzial Warszawski TNOIK. Inicjatywa wynika-
ta z nowej rzeczywistosci zapotrzebowania na wiedze
i praktyke zaréwno w $rodowiskach akademickich, jak
i w dziatalno$ci przedsigbiorstw. W 1985 roku powota-
ne zostalo Centrum Analizy Wartosci przy Zarzadzie

y

Oddzialu Warszawskiego TNOIiK jako wyodrebniona
jednostka organizacyjna TNOiK OW. Gléwne zadanie
dla Centrum okreslone przez Rad¢ ds. AW w dniu powo-
tania to dzialanie na rzecz efektywnosci gospodarowania
przedsiebiorstw poprzez rozwijanie i rozpowszechnianie
zastosowan metody Analizy Wartosci w gospodarce kraju.
Dziatalnos¢ ta obejmowala:
1. Dziatalnos¢ szkoleniowa — kursy, szkolenia.
2. Dziatalno$¢ popularyzatorsko-wydawnicza - od-
czyty, wystawy, konkursy, wspdldzialanie m.in.
z Naczelna Organizacja Techniczna, PTE, Warszaw-
skim Klubem Techniki Racjonalizacji, Instytutami
Naukowymi, np. Instytutem Organizacji i Zarza-
dzania i innymi.
3. Drzialalnos¢ badawczo-metodyczng — konferencje na-
ukowe, seminaria, sympozja, wspdtpraca z uczelniami.
4. Dzialalno$¢ projektowo-wdrozeniowa metoda AW
— projekty struktur organizacyjnych, doskonalenie ja-
kosci, konstrukeji, technologii produkeji wyrobdéw itd.

Fot. 1. Plakat zapraszajacy na Sympozjum Naukowe z okazji 70-lecia TNOiK i 45-lecia

WAT, Warszawa 22 listopada 1995 roku

Zrédto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK

~ W ULUN NAUXDIWE '
DOROBE HISTORYGIRY ST

Fot. 2. Sympozjum Naukowe z okazji 70-lecia TNOiK i 45-lecia WAT w dniu 22 listopa-
Qa 1995 roku — prelegenci
Zrodto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK
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5. Dziatalno$¢ doradczo-ustugowa stosowania AW
- konsultacje, opinie, analizy, ekspertyzy.
6. Wspdlprace miedzynarodowa w zakresie rozwijania
i rozpowszechniania metody AW.

W zwiazku z zapotrzebowaniem na wiedze i praktyke
w Srodowiskach akademickich konieczna byla decen-
tralizacja dziatalnosci Oddzialu Warszawskiego TNOiK
i przeniesienie dzialalnosci do osrodkéw akademickich
i naukowych oraz do przedsiebiorstw. W nowej formule
Oddzial Warszawski stal si¢ inspiratorem dziatalnosci kot
naukowych i inicjatyw eksperckich TNOiK w srodowi-
sku lokalnym. Po decentralizacji Oddziatlu Warszawskie-
go TNOIK kota sa podstawowa jednostka organizacyjna
TNOIK (Rozdzial IX Statutu TNOiK) w strukturze Od-
dzialu TNOIK.

Czlonkowie przy Oddziale Warszawskim (tzw. Gru-
pa cztonkéw przy Zarzadzie Oddzialu) to pracownicy
etatowi oraz osoby wspdtpracujace z TNOIK, czlonkowie
wladz Oddzialu oraz czlonkowie zwyczajni, ktérzy nie
sq zwigzani z zadnym z ponizej wymienionych két na-
ukowych. Grupa nie prowadzi wyodrebnionej stalej dzia-
talnosci. W dziatalnosci OW TNOIK jej przedstawiciele
zasiadaja we wladzach Oddziatu oraz czynnie uczestnicza
w przedsiewzigciach organizowanych przez Zarzad i kota
czlonkowskie. Grupa liczy 35 0s6b. Pozostali cztonkowie
sa zgrupowani w kotach, ktére posiadaja swoich opieku-
néw. Sq nimi pracownicy akademiccy uczelni warszaw-
skich i regionu warszawskiego. Czlonkowie két spotykaja
sie, dzielgc si¢ doswiadczeniami z pracy naukowej badz
praktyki zawodowej. Kota Naukowe TNOIiK powotano
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w uczelniach wyzszych, w wiekszosci funkcjonuja do
dzisiaj. Sa to:

. Wojskowa Akademia Techniczna (WAT);

. Szkota Gléwna Handlowa (SGH);

. Politechnika Warszawska (PW);

- Wyzsza Szkota Zarzadzania - Szkolta Wyzsza
(WSZ-SW);

. Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza
w Siedlcach;

- Wyzsza Szkota Biznesu w Ciechanowie;

. Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w War-
szawie (dawniej Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzg-
dzania w Warszawie).

Oddziat Warszawski Towarzystwa Naukowego Orga-
nizacji i Kierownictwa byl inspiratorem i organizatorem
przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem nauk o zarzadza-
niu w aspekcie zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym.
Duzy wkiad w tej dziedzinie zarzadzania wniosto Koto
Naukowe TNOiK w Wojskowej Akademii Technicznej,
powolane w 1986 r. Inicjatorem jego powstania i pierw-
szym opiekunem byl ptk Jerzy Jarzyna. Do podstawowych
zagadnien z zakresu naukowej organizacji i zarzadzania
zaliczono miedzy innymi:

. popularyzowanie i pogtebianie zasad i technik orga-
nizatorskich czy zarzadzania (np. przy projektowa-
niu technicznym, wdrazaniu postepu technicznego,
organizacji eksploatacji techniki, organizacji badan
i eksperyment6w);

. doskonalenie wspéldziatania taktyczno-techniczno-
-organizacyjnego;

Fot. 3. Uczestnicy Sympozjum Naukowego z okazji 80-lecia TNOiK i 55-lecia WAT,
WAT, 14.11.2005 .
Zrodto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK



52 | PRZEGLAD ORGANIZACJI 3/2022

Fot. 4. i Fot. 5. IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. ,,Zarzadzanie determino-
wane specyfika sektora”, referat dr Wiestaw Gonciarski - kierownik Zaktadu Inzynierii i Zarzadzania |0iZ WAT i dr Kazimierz Piotrkowski
— prezes Zarzadu Oddziatu Warszawskiego TNOiK, Warszawa, WAT, 5-6.12.2013 r. Zdjecie z prawej — uczestnicy Kota Naukowego TNOiK

przy 10iZ WCY WAT
Zrodto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK

. organizacje i kierowanie w relacji czlowiek-technika-
-Srodowisko;

. szacowanie nakladéw i efektéw rozwiazan organi-
zatorsko-zarzadczych w dzialalnosci innowacyjnej
i wynalazczej;

- doradztwo i ustugi organizacyjne w uczelni (np. w za-
kresie organizacji studiowania, organizacji konferen-
¢ji 1 seminariéw, opiniowania regulaminéw pracy
i stuzby).

Koto Naukowe TNOiK w WAT funkcjonowalo w bar-
dzo trudnej sytuacji, tj. przy wzroscie i zmiennosci
zadan dydaktyczno-naukowych oraz restrukturalizacji
uczelni. Efekty tej dzialalnosci mialy swoje odzwiercie-
dlenie w organizowanych sympozjach i konferencjach
naukowych.

Koto TNOIiK funkcjonujace przy WAT przez 20 lat swo-
jej aktywnej dziatalnosci pod kierownictwem pik. Jerzego
Jarzyny przyczynito si¢ do rozwoju TNOiK w srodowisku
WAT. Z uwagi na zmiany strukturalne i kadrowe oraz brak
aktywnos$ci w prowadzonej dziatalnosci Koto Naukowe
TNOiIK w Wojskowej Akademii Technicznej zakonczylo
statutowq dziatalnos¢ i uchwata nr 95 z 25.02.2013 r. zo-
stalo rozwigzane. Kontynuatorem tradycji i zachowania
ciaglosci organizacyjnej zostalo nowo powstate Koto
Naukowe przy Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Wydzialu Bezpieczenistwa, Logistyki i Zarzadzania
w Wojskowej Akademii Technicznej. Jego opiekunem
zostat dr inz. Zdzistaw Wojciechowski. Dziatalno$¢ Kota
skupiala si¢ na cyklicznym organizowaniu seminariow
i sympozjéw naukowych, a przede wszystkim wspot-
udziale w konferencjach naukowych o zasiegu krajowym
i mlgdzynarodowym, m.in. takich jak:

. Sympozjum Naukowe nt.: ,Ewaluacja i rozwojowa
funkcja oceniania pracownikéw w polskich przed-
siebiorstwach na podstawie wynikéw badan nauko-
wych przeprowadzonych w 2011/2012 roku”.

. Seminarium Naukowe nt.: ,Systemy informa-
cyjne wspierajace procesy zarzadzania zasobami
ludzkimi”.

. Seminarium Naukowe nt.: ,Motywowanie pracow-
nikéw w polskich przedsigbiorstwach panstwowych
i prywatnych”

. Seminarium Naukowe nt.: ,Rozwéj zawodowy pra-
cownikéw w polskich przedsiebiorstwach”

. Seminarium Naukowe nt.: ,Realizacja funkcji
personalnej w polskich przedsiebiorstwach”, na
podstawie wynikéw badan przeprowadzonych
w 2011/2012 roku.

. III Konferencja Naukowa nt.: ,Nowoczesne kon-
cepcje i metody zarzadzania. W kierunku zarzadza-
nia drugiej generacji’, Warszawa, WAT, 02.12.2011 r.

- IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt.:

»Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. Za-
rzadzanie determinowane specyfika sektora’, War-
szawa, WAT, 5-6.12.2013 r.

« V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt.: No-
woczesne koncepcje i metody zarzadzania. Kon-
ferencja ta odbyla sie pod hastem: "Kontrowersje
i wyzwania marketingu i zarzadzania w XXI wieku’,
Warszawa, 27.11.2015 1.

. VI Konferencja Naukowa zatytutowana nt.: Nowo-
czesne koncepcje i metody zarzadzania. ,Zwinnos¢
organizacji w dynamicznym otoczeniu w sektorze
wojskowym, publicznym, spolecznym i bizneso-
wym” w dniach 8-9 grudnia 2016 r. w WAT przy
wspotudziale migdzy innymi Kota Naukowego Od-
dziatu Warszawskiego TNOiK.

Czlonkowie kota TNOiK WAT sa m.in. laureatami
konkurséw krajowych i miedzynarodowych. Na Miedzy-
narodowej Wystawie Technologii i Innowacji IPITEX,
ktéra odbyta si¢ w dniach 2-6 lutego 2016 roku w Bang-
koku, zaprezentowane zostaly systemy teleinformatyczne
iSULIN i PATRON opracowane przez zespoly studen-
téw pod kierunkiem czlonka TNOiK dr. inz. Mariusza
Chmielewskiego z Instytutu Systeméw Informatycznych.
Przeprowadzone prezentacje oraz zalaczone materialy
naukowe dotyczace zastosowanych metod analitycznych
pozwolily rozwigzaniom uzyskaé dwa zlote medale.
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V KONFERENCJA NAUKOWA

NOWOCZESNE KONCEPCJE | METODY ZARZADZANIA
Kontrowersje i wyzwania marketingu i zarzgdzania w XXI wieku

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dgbrowskiego
Warszawa, 27 listopada 2015

Fot. 6. V Konferencja Naukowa nt.: Nowoczesne Koncepcje i Metody Zarzadzania ,,Kontrowersje i wyzwania marketingu
i zarzadzania w XXI wieku”, Warszawa 27 listopada 2015 roku — uczestnicy

Zrodto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK

Dodatkowo aplikacja i opaska sensoryczna iSULIN otrzy-
maty GRAND PRIX wystawy IPITEX przyznawane przez
Narodowg Rade Naukowa Tajlandii dla najlepszego wy-
nalazku oraz wyrdznienie specjalne za najlepsza prezen-
tacje rozwiazania.

Wystawa goscita wynalazcéw z calego swiata, gdzie
zaprezentowano szereg uznanych rozwiazan, w tym po-
nad 20 polskich projektéw, z czego az trzy sg autorstwa
naukowcéw Wojskowej Akademii Technicznej pod kie-
rownictwem naszego cztonka TNOIK dr inz. Mariusza
Chmielewskiego.

Czlonkowie kota Oddzialu Warszawskiego TNOiK
i WAT w latach 2017, 2018, 2019 aktywnie uczestniczyli
w przygotowaniu i realizacji cyklicznych konferencji o za-
siegu miedzynarodowym organizowanych przez Zaklad
Systeméw Zarzadzania Instytutu Organizacji i Zarzadza-
nia Wydziatu Cybernetyki oraz Wydzialu Bezpieczen-
stwa Logistyki i Zarzadzania. Natomiast w 2020 i 2021
roku konferencje byly prowadzone w formule on-line
(Microsoft Teams) ze wzgledu na sytuacje pandemiczna.
Nalezy podkresli¢, ze w konferencjach brali czynny udziat
czlonkowie innych Két Naukowych TNOiK: Politechniki
Czestochowskiej, Politechniki Warszawskiej, Politech-
niki Lubelskiej, Politechniki Gdanskiej, Szkoly Giéwnej
Handlowej i innych uczelni. Na uwage zasluguje fakt,
iz w konferencjach uczestniczyli czlonkowie Zarzadu
Gléwnego pod przewodnictwem prezesa prof. dra hab.
inz. Leszka Kieltyki i przewodniczacej Rady Naukowej
TNOIK prof. dr hab. Ewy Bojar. Patronem medialnym
byt ,Przeglad Organizacji” TNOiK pod red. prof. dra hab.
Stanistawa Brzezinskiego. To swiadczy o znaczeniu nauk
o zarzadzaniu i wzajemnej wspdlpracy oraz dzieleniu

sie najnowszymi osiggnigciami w zakresie wiedzy i naj-
lepszych praktyk z dziedziny zarzadzania, jak réwniez
innych dyscyplin naukowych.

Koto TNOIK przy Wydziale Zarzadzania Politech-
niki Warszawskiej podjeto swoja aktywna dziatalnosé
z dniem 25.11.2016 roku po spotkaniu studentéw Wy-
dzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dzie-
kanem Wydzialu Zarzadzania, dr. hab. inz. Januszem
Zawilta-Niedzwieckim, prof. PW oraz prodziekan ds.
nauki i rozwoju, dr hab. inz. Anng Kosieradzka, prof. PW.
Przedmiotem spotkania bylo podjecie dziatan w celu
przystapienia pracownikéw Wydzialu Zarzadzania do
cztonkostwa w Warszawskim Oddziale TNOiK i od-
nowienia wspétpracy naukowej z Towarzystwem. Od
poczatku 2017 roku przyjeto ponad 40 czlonkéw zwyczaj-
nych, reprezentujacych szeroko rozumiany obszar nauki,
administracji publicznej oraz biznesu.

Kierownictwo Wydzialu Zarzadzania we wspdt-
pracy z Oddziatem Warszawskim TNOIK zorganizo-
walo spotkania realizowane w ramach Seminariéw
Naukowych:

« 9 maja 2017 r. nt. ,Zarzadzanie publiczne — migdzy

naukami o administracji a naukami o zarzadzaniu’
— dr hab. Marek Cwiklicki, prof. UEK z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie;

. 16 maja 2017 r. nt. ,InZynieria Produkcji — Imper-
fect Knowledge?” - prof. dr hab. inz. Leszek Pachol-
ski z Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej;

. 25 maja 2017 r. odbylo si¢ spotkanie z Prezesem
Urzedu Komunikacji Elektronicznej Marcinem Ci-
chym, ktdry jest réwniez czlonkiem TNOIK;

>
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« 29 czerwca 2017 odbyta sie konferencja Banking
Tech & Security, w ramach ktdrej dyskutowane byly
zagadnienia rozwoju elektronicznych ustug finanso-
wych oraz ich prawidtowego zabezpieczania przed
stale rosnacymi cyberzagrozeniami. Na konferencji
przedstawiona byla prezentacja dotyczaca wpltywu
digitalizacji i socjalizacji na rozwdj ustug finanso-
wych. Patronem prelekcji byto Koto TNOIiK, a wy-
ktad poprowadzit dr inz. Marcin Kotarba - prze-
wodniczacy Kofa.

Rok 2018 nalezy uznad za bardzo udany dla Kota TNO-
iK przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.
Cztonkowie Kota aktywnie organizowali i uczestniczyli
w wydarzeniach naukowych objetych patronatem TNO-
iK, przyczyniajac si¢ do realizacji celéw statutowych
TNOIK i popularyzacji idei oraz dorobku Profesora Ka-
rola Adamieckiego.

Najwigkszym sukcesem Kota bylo samodzielne przy-
gotowanie ogélnopolskiej konferencji naukowej ,Zarza-
dzanie 4.0 - naukowe zarzadzanie w awangardzie roz-
woju Polski od 100 lat”. Konferencja uzyskata prestizowe
logo ,Niepodlegla” przyznawane w ramach panstwowych
obchodéw stulecia odzyskania niepodlegtosci. Celem
tej konferencji byto zwrdcenie uwagi na pilng potrzebe
przemyslenia koncepcji zarzadzania w kontekscie dyna-
micznie zmieniajacego si¢ Swiata, w ktérym wiodaca role
odgrywa cyfryzacja (widoczna np. w idei Przemystu 4.0)
oraz zmiany spoteczne.

Czlonkowie Kota aktywnie rozwijali swoje zaintereso-
wania naukowe, biorac udzial w seminariach Wydziatu
Zarzadzania objetych patronatem TNOiK. Rok 2018
byt tez wypelniony osiagnieciami naukowymi - w tym
uzyskaniem przez naszych cztonkéw tytuléw naukowych
doktora lub doktora habilitowanego.

Liczba oséb deklarujacych przynaleznos¢ do Kofa
wynosi okoto 80 cztonkéw. W okresie ostatnich dwdch lat
zmiejszenie liczby czlonkdéw zwigzane byto z odejsciem
z Wydzialu Zarzadzania szeregu pracownikéw oraz bar-
dzo trudna sytuacja pandemiczna. Pomimo tego pozostali
czlonkowie wykazuja dalsze zainteresowania dzialalno-
$cig w TNOIK. W latach 2020 oraz 2021 ze wzgledu na
sytuacje epidemiologiczng dostrzec mozna ograniczona
bezposrednig dziatalnos¢ cztonkéw Kota TNOiK na Wy-
dziale Zarzadzania a najwigkszymi przeszkodami byty:

1. Ogdlne restrykcje zwigzane z prowadzeniem spot-
kan - brak mozliwosci realizacji spotkan stacjonar-
nych kluczowych dla budowania wspdlnoty.

2. Zawieszenie konferencji organizowanych w formie
stacjonarnej.

3. Konferencje elektroniczne o ograniczonym zainte-
resowaniu.

4. Konieczno$¢ absorpcji nowych technologii pracy
zdalnej — zaréwno przeszkoda w pracy Kota, jak
i dodatkowe wysokie obciazenie jego cztonkow.

Sytuacja epidemiologiczna, czyli ostatnie 2 lata, to czas
konferencji zdalnych. Sytuacja ta zmusita czlonkéw Kota
do koncentracji na podstawowych obowiazkach pracowni-
czych i koniecznosci ograniczenia jego dziatalnosci do cza-
su unormowania sytuacji zdrowotnej oraz regut dziafania.
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Centrum Analizy Wartosci (CAW), funkcjonujace
w strukturze Oddziatu Warszawskiego, powstale w trud-
nym okresie przemian, transformacji panstwa i gospo-
darki, odniosto sukces na rynku doradczo-szkoleniowym
szczegélnie w okresie 1986-1995, ktérego dziatalnosé
skupiata sie przede wszystkim na:

1) kursach i szkoleniach z technik stosowania analizy
wartosci dla zakltadéw pracy, m.in. FSO, URSUS,
Zesp6t Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin, kopal-
nie i inne;

2) wydawaniu Zeszytéw — Biuletynu Analiza Wartosci,
np. opracowania ,Analiza Wartosci czynnikiem ob-
nizenia pracochlonnosci’, ,Analiza Wartosci meto-
da doskonalenia probleméw’s

3) organizacji konferencji i wystaw krajowych na te-
mat metody Analizy Wartosci, np. ,Strategia przy-
spieszenia postepu technicznego i organizacyjnego
przez wykorzystanie AW”;

4) pracach doradczych (projektowo-badawcze, ba-
dawczo-rozwojowe, badawczo-wdrozeniowe) z wy-
korzystaniem metody Analizy Wartosci dla wielu
przedsiebiorstw (m.in. Fabryka Ciagnikéw URSUS,
FSO, Szpital kliniczny w Warszawie, KWK Bogdan-
ka, Sosnica, Elektrownia w Polanicu).
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Fot. 7. Materiaty i Studia wydawane przez Centrum Analizy Wartosci
Zrodto: Archiwum Centrum Analizy Wartosci przy Zarzadzie Od-
dziatu Warszawskiego TNOiK

W latach 1995-2005 TNOiK Centrum Analizy War-
tosci dostosowalo profil dziatalnosci do potrzeb rynku
edukacyjnego. Kontynuowano podjete wczesniej prace
doradcze oraz szkolenia, konferencje i kursy na tematy:

1. Prywatyzacja przedsigbiorstwa oraz dziatanie kadry

kierowniczej w nowych warunkach gospodarczych.

2. Przeksztalcenia wlasnosciowe w  przedsiebior-

stwach.
3. Mieszkania zaktadowe - sprzedaz, komunalizacja.
4. Prawo wynalazcze i projekty badawczo-rozwojowe
w nowych warunkach ekonomicznych.

5. Praktyka przetargéw budowlanych w gospodarce
rynkowej. Przygotowanie do ustawy o zamowie-
niach publicznych.



6. Wynagradzanie w przedsigbiorstwach.

7. Wycena majatku przedsi¢biorstwa dla potrzeb two-

rzenia spétek kapitatowych.

8. Szkolenia czlonkéw Rad Pracowniczych oraz przed-

stawicieli Zwiazkéw Zawodowych.

Poradniki:

1. System zamoéwien publicznych - praca zbiorowa.

2. Przetargi na roboty budowlane — E. Smoktunowicz.

3. Efekty wdrozeniowe - Jan Anderko, Jan Wrébel.

4. Praktyki monopolistyczne przedsiebiorstw - Wi-

told Modzelewski.

W tych latach, majac na uwadze zachodzace zmiany,
np. wkroczenie na rynek polski zagranicznych firm do-
radczo-edukacyjnych i specjalistycznych wydawnictw
CAW, ograniczono dziatalno$¢ wydawnicza do autorskich
materialéw szkoleniowych na potrzeby konkretnych
przedsiewzigé.

W latach 2005-2021 i obecnie funkcjonowanie Cen-
trum Analizy Wartosci skupialo si¢ na dziatalnosci
szkoleniowej, ktéra byla kazdego roku rozszerzana, mo-
dyfikowana oraz doskonalona, aby osigga¢ odpowiedni
odzew u odbiorcéw. Bogata oferta szkoleniowa o wyso-
kim poziomie merytorycznym, atrakcyjna pod wzgledem
organizacyjnym, ma swoje odzwierciedlenie w ocenach
wystawianych przez uczestnikéw szkolen, ktdrymi sg: ka-
dra zarzadzajaca i kierownicza oraz pracownicy réznych
szczebli przedsigbiorstw, instytutéw naukowych, szkét
wyzszych, administracji.

Po wybuchu pandemii w 2020 roku Centrum Anali-
zy Wartosci dostosowato sie do wymogéw i oczekiwan
rynku. Rozpoczeto realizacje szkolen w trybie online lub
hybrydowych, czyli stacjonarnych z mozliwoscia uczest-
niczenia przez Internet.

W trzydziestopigcioletniej historii Centrum Analizy
Wartosci przeszkolilo ponad 55 tysigcy oséb. Do rozwo-
ju i sukcesu CAW w minionym okresie i obecnej jego
dziatalnosci przyczynili si¢ wieloletnia dyrektor CAW
mgr Mirostawa Jefimow i obecny dyrektor mgr Leszek
Czechowski.

Przez wszystkie te lata Centrum Analizy Wartos$ci
wydatnie wspieralo, zgodnie ze Statutem TNOIK,
zaréwno Oddzial Warszawski, jak i Zarzad Giéwny
TNOiK.

Uczelniane Kolo Naukowe TNOiK funkcjonujace
przy Warszawskiej Szkole Zarzadzania - Szkole Wyz-
szej od 8 listopada 2010 r. $cisle wspdtpracuje z Pracow-
niag Zréwnowazonego Rozwoju przy MSZ-SW. W dzia-
talnosci Pracowni uczestnicza wszyscy czlonkowie Kota
TNOIK.

Opiekunem Kota TNOIiK jest wykladowca uczelni prof.
dr hab. Pawetl Soroka, ktéry jest jednoczesnie Czlonkiem
Zarzadu Oddziatu Warszawskiego TNOiK.

Przewodniczacy Kota TNOiK mgr Janusz Zielinski

Animatorka dzialalnosci Kota i wiceprzewodniczaca dr
inz. Barbara Kulpinska.

Sekretarz Kota TNOIK dr Halina Fuchsel.

Problematyka, ktéra jest przedmiotem dzialania
uczelnianego Kota TNOIK przy Warszawskiej Szkole
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Zarzadzania — Szkole Wyzszej, jest realizowana pod prze-
wodnictwem merytorycznym animatorki kota w zakresie:

I. Rozwijanie i popularyzacja dobrej praktyki admini-
stracji i zarzadzania.

II. Uczestnictwo w seminariach naukowych i warszta-
tach problemowych.

lIl. Dzialalnos¢ oswiatowa i edukacyjna realizowana
byla w ramach dzialania Pracowni Zréwnowazone-
go Rozwoju w zakresie zagadnien:

« Doradztwo organizacyjne,
« Mentoring,

. Tutoring,

« Coaching.

IV. Opinie i rzeczoznawstwo w zakresie szeroko rozu-
mianej organizacji zarzadzania i kierowania.

V. Wspoélpraca z zagranica w zakresie efektywnych me-
tod edukacyjnych.

VI. Rozwéj potencjatéw i kwalifikacji swoich czlonkdw.

Zakres tematyczny Pracowni to:

I. CZLOWIEK;

Il. KULTURA;

. SRODOWISKO;

IV. PRZEDSIEBIORCZOSC.

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju ma charakter
empiryczny, ale prowadzi réwniez dyskusje naukowe
oraz organizuje zebrania naukowe oraz otwarte semina-
ria problemowe, w ktérych uczestniczg studenci, a takze
inne zainteresowane osoby. Informacje o seminariach pu-
blikowane sa na Uczelni oraz ogtaszane m.in. w serwisie
wiadomosci na portalu NGO.PL.

Koto TNOIK przy WSZ-SW w dniach od 3 do 7 wrze-

$nia 2012 r. zorganizowalo pigciodniowa sesje Mie-
dzynarodowej Akademii Nauk San Marino (pierwszy
raz w historii w Warszawie). Uwieniczeniem sesji byto
podpisanie umowy o wspdlpracy pomiedzy Miedzy-
narodowg Akademig Nauk San Marino a Warszawska
Szkola Zarzadzania - Szkotg Wyzsza oraz Oddzialem
Warszawskim TNOiK. W maju 2012 r. Koto TNOIK
przy Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyz-
szej goscilo Pana Etsuo Miyoshi z Japonii, ktéry wysta-
pit z referatem na temat promocji miedzynarodowego
jezyka esperanto. 30 wrze$nia 2013 r. odbyta si¢ Uro-
czysta Gala - Jubileusz 90. rocznicy urodzin i 45-lecia
tworczej pracy naukowej prof. Marii Holstein-Beck
- aktywnego czlonka TNOiK. Natomiast 30 maja
2014 r. Kolo TNOIK przy WSZ-SW przeprowadzito
miedzynarodows e-konferencje (tele-video w jezyku
esperanto) na temat ,Efektywne metody skutecznej
edukacji” we wspélpracy z zespotem naukowym Uni-
wersytetu w Rumunii, podczas odbywajacego sie tam
sympozjum Miedzynarodowej Akademii Nauk San
Marino. W latach 2013-2017 czlonkowie Kota TNOiK
wspolnie z Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju przy
WSZ-SW zorganizowali badZ uczestniczyli w ok. 60
seminariach i konferencjach naukowych oraz popular-
no-naukowych przedsiewzigciach, ktérych uczestnicy
swoje wystapienia opublikowali w licznych materialach
pokonferencyjnych.
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W latach 2017-2020 czlonkowie Kota TNOIK wspdl-
nie z Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju przy WSZ-
-SW zorganizowali badZ uczestniczyli w licznych semina-
riach i konferencjach naukowych. Tematyka seminariéw
to m.in.:
« Metody i techniki organizatorskie oraz edukacyjne.
« Zarzadzanie sobg.
. Prakseologia - nauka i praktyka - dzielo prof.
T. Kotarbinskiego.
. Prekursorzy naukowych podstaw organizacji, doko-
nania prof. K. Adamieckiego i TNOIK.

. Struktury cywilizacyjne wspdlczesnego Swiata
— prof. dr hab. Kazimierz Klosinski.
. »Instrukcja obstugi czlowieka” - dr Barbara

Kulpinska.

- Wyzwania ekonomii XXI wieku - dr Lech Smolaga.

. Kompetencje autokreacyjne dorostych wobec wy-
zwan kulturowo-cywilizacyjnych XXI wieku - mgr
Janusz Zielinski.

« Dlaczego $wiat dazy do katastrofy? — prof. dr hab.
A. Dabkowski.

- Bezpieczenstwo informacji — prof. dr hab. J. Olenski.

. Nowe paradygmaty ekonomii w obliczu wyzwan
XXI'w. - dr Lech Smolaga.

- Racjonalnos¢ egzystencjalna w XXI w. - prof. dr hab.
K. Klosinski.

. Komunikacja interpersonalna - mgr Elzbieta
Majcher.

. »Przeksztalcenia s$wiatowego tadu gospodarcze-
go - wnioski pro domo sua” - prof. dr Bogdan
Miedzinski.

. »,Innowacje i postep techniczny we wspdlczesnej go-
spodarce” - doc. L. Smolaga.

«,W jaki sposéb Triada Platona (prawda - dobro
- pigkno) wptywa na sprawnos¢ dziatania na gruncie
organizacji i zarzadzania” — cze$¢ pierwsza — Praw-
da - w nauce, w pracy zawodowej, w dzialalnosci
spolecznej, w sSrodowisku towarzyskim, w zyciu oso-
bistym - wprowadzenie dr inz. Barbara Kulpinska.

. SWIATOWE determinanty bezpieczefistwa ekono-
micznego oraz ich wplywa na efektywnos¢ zarza-
dzania na poziomie krajowym, prowadzenie - prof.
dr hab. K. Klosinski.

. »Dlaczego deklarowana akceptacja wyzszych warto-
$ci (zdefiniowanych przez réznych myslicieli) nie
wplywa na powstrzymanie postepujacej glebokiej
polaryzacji spotecznej i jak mozna podnie$¢ spraw-
nos¢ naszego dziatania na gruncie Organizacji i Za-
rzadzania” - cz¢$¢ druga —- DOBRO (byt) — w nauce,
w pracy zawodowej, w polityce, w dzialalnosci spo-
tecznej, w Srodowisku towarzyskim, w Zyciu osobi-
stym ... — prowadzenie dr inz. Barbara Kulpinska.

. Znaczenie intensyfikacji wdrazania sztucznej inteli-
gengcji dla gospodarki i spoleczenstwa — wyklad mgr
Janusz Zielinski.

. Sztuczna inteligencja — ciag dalszy — wyklad mgr Ja-
nusz Zielinski.

« ABC kultury organizacyjnej — prowadzenie dr inz.
Barbara Kulpinska.
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. e-seminarium — Cechy osobowosci majace wplyw
na sprawno$¢ dziatania menedzera - wprowadzenie
dr inz. Barbara Kulpiniska.

. e-seminarium - Znacznie wartosci uniwersalnych
(iinnych) w procesach organizatorskich i ich wplyw
na sprawnos¢ zarzadzania — wprowadzenie dr inz.
Barbara Kulpinska.

W 2020 roku odbylo sie facznie 5 seminariéw (3 sta-
cjonarne oraz 2 tzw. e-seminaria) — poniewaz juz od
marca wladze panstwowe zarzadzily Scista kwarantanne
pandemiczna.

Koto Naukowe TNOIiK przy Wyzszej Szkole Finan-
séw i Zarzadzania w Warszawie (obecnie Akademia
Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie) powstalo
w dniu 3 pazdziernika 2016 roku pod przewodnictwem
prof. Agnieszki Bitkowskiej i prof. Elzbiety Weiss. Powsta-
te koto podjeto wiele dziatan o charakterze naukowo-ba-
dawczym oraz organizacyjnym. Gléwne zainteresowania
naukowo-badawcze koncentrowaly si¢ wokét nastepu-
jacych obszardw, ktére umozliwiaja skuteczng adaptacje
przedsiebiorstw do zachodzacych zmian w zakresie:

.- nowoczesnych metod i koncepcji zarzadzania,

. zarzadzania procesowego i projektowego ,

. narzedzi i metodyk zarzadzania procesowego

i projektowego.

Pracownicy katedry opublikowali wiele artykutéw,
monografii oraz opracowan redakcyjnych, do ktérych
mozna zaliczy¢ m.in.: Perspektywy rozwoju podejscia
procesowego. Szanse i ograniczenia red. Agnieszka Bitkow-
ska, Elzbieta Weiss, Warszawa: Wyzsza Szkota Finanséw
i Zarzadzania w Warszawie, 2017; Metody i koncepcje
podejscia procesowego w zarzadzaniu, red. Agnieszka Bit-
kowska, Elzbieta Weiss, Warszawa: Wyzsza Szkofa Finan-
séw i Zarzadzania w Warszawie, 2016; Wielowymiarowos¢
podejscia procesowego w zarzadzaniu, red. Agnieszka
Bitkowska, Elzbieta Weiss, Warszawa: Wyzsza Szkota
Finanséw i Zarzadzania w Warszawie, 2016. Pracownicy
Katedry prowadza aktywna dzialalno$¢ organizacyjna za-
wiazang z popularyzacja nauki poprzez przygotowanie
konferencji i seminariéw naukowych, zapraszaja gosci
profesoréw i przedstawicieli biznesu z Polski i za granicy.
Dnia 5 grudnia 2016 roku przyjeto kolejnych 103 nowych
cztonkéw Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierow-
nictwa (na pierwszym spotkaniu przyjeto 24 czlonkéw).
Seminaria organizowane przez Kolo Naukowe TNOiK
to m.in.: Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw unijnych
na rozwdj edukacji przez gminy regionu mazowieckiego
- mgr Dorota Narojczyk; Rola menedzera we wspdtcze-
snych organizacjach — prezes Zarzadu Gléwnego TNOIK
prof. dr hab. inz. Leszek Kiettyka; Uwarunkowania sukcesu
zarzadzania projektami unijnymi w gminnych szkotach
gimnazjalnych regionu $laskiego; Zarzadzanie zmianami
strukturalnymi w przedsiebiorstwach komunalnych miast
Sredniej wielkosci w Polsce wyglosit wiceprezes Zarzadu
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Szczecinku
mgr inz. Tadeusz Chrusciel; Current Issues in Family Bu-
siness Research and Practice — wyktad wyglosit Prof Bart
Debicki, Townson University, USA.
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Dziatalnos¢ Kota Naukowego TNOiK w roku akademic-
kim 2016/2017 znacznie si¢ rozszerzyta. Przyjeto nowych
czlonkéw, co pozwolilo na przekazywanie dotychczaso-
wych doswiadczen nowym pokoleniom studentéw. Waz-
nym elementem aktywnosci naukowej bylo przygotowanie
cztonkéw Kota do udziatu w konferencji organizowanej na
Uczelni w dniu 24 maja 2017 roku pt.: ,,Zarzadzanie proce-
sowe. Od kreacji do implementacji projektu”. Konferencja
zgromadzita ponad 200 uczestnikéw z catej Polski, zaréwno
profesoréw, przedstawicieli nauki, jak i biznesu. Studenckie
Koto Naukowe TNOIK bylo waznym elementem dzialalno-
$ci naukowej studentéw na Wydziale Zarzadzania i Finan-
séw Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Warszawie.
Obecna dziatalno$¢ Kota Naukowego TNOiK ulokowano
w nowe;j strukturze organizacyjnej Uczelni o zmienione;j
nazwie na Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie.

Kolo TNOIK przy Collegium Mazovia Innowacyjnej
Szkole Wyzszej w Siedlcach zostato powotane w 2007 roku
z inicjatywy i inspiracji pracownikéw naukowych Wyzszej
Szkoly Finanséw i Zarzadzania. Po zmianie nazwy Uczelni
na Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza w SiedI-
cach powolane zostalo do dziatania Koto Naukowe Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Celem Kofa
TNOIK bylo propagowanie celéw dziatania Towarzystwa
wsréd studentéw i absolwentéw oraz kadry zatrudnionej
na Uczelni, a takze realizacja kierunkéw dziatania wladz
Oddziatu Warszawskiego Towarzystwa poprzez realizacje
jego uchwat, integracje z przedstawicielami nauk organizacji
i zarzadzania oraz srodowisk kadry zarzadzajacej zakladow
pracy na terenie lokalnym oraz Collegium Mazovia Innowa-
cyjnej Szkoly Wyzszej. W ramach dzialalnosci cztonkowie
Kota mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z artykutami na temat
dorobku nauki z zakresu organizacji i zarzadzania: wydana
publikacja ksiazkowa z Konferencji Naukowej ,,Przetomy
w zarzadzaniu’, artykutami publikowanymi w ,Przegladzie
Organizacji”. Czlonkowie Kota dr Wtadystaw Grzeskiewicz
i dr Janina Potiopa zostali odznaczeni Srebrng Odznaka Ho-
norowg Towarzystwa Naukowej Organizacji i Kierownictwa.

W dniu 11 pazdziernika 2014 roku w siedzibie Colle-
gium Mazovia miato miejsce uroczyste podpisanie po-
rozumienia o wspdlpracy pomiedzy Towarzystwem Na-
ukowej Organizacji i Kierownictwa Oddzial Warszawski,
Wschodnia Izba Gospodarcza z siedzibg w Siedlcach oraz
Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza. Glow-
nymi celami porozumienia jest wymiana doswiadczen
oraz informacji, a takze integrowanie Srodowisk nauki
i praktyki zarzadzania. Strony zamierzaja podejmowac
wspdlne przedsiewzigcia dotyczace rozwoju programéw
ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych na rzecz
podmiotéw gospodarczych, nawigzywania osobistych
kontaktéw przedsiebiorcéw z przedstawicielami Towa-
rzystwa oraz Uczelni.

Stosownie do tresci porozumienia strony wyrazity wole
wspotpracy w przeswiadczeniu, ze przystuzy si¢ ona do:

. rozwijania i upowszechniania nauk o organiza-
¢ji i kierowaniu, popularyzacji ich zasad, metod
i osiagnie¢;
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. praktycznego zastosowania
spoteczno-gospodarczym;

. prezentowania w otoczeniu organizacji stanowiska
i opinii w sprawach organizacji i kierowania;

. podnoszenia umieje¢tnosci i wiedzy o profesjonal-
nym zarzadzaniu;

. wdrazania zasad i praktycznych rozwigzan z zakre-
su zréwnowazonego rozwoju;

. wymiany doswiadczen w realizacji wspdlnych pro-
jektéw badawczych oraz publikacji artykutéw w pe-
riodykach naukowych.

Podpisane porozumienie trdjstronne to kolejny krok

Uczelni w dazeniu do integracji nauki z biznesem.
W dniach 19-20 marca 2015 roku odbyla si¢ konferencja
w Szkole Wyzszej im. Pawla Wiodkowica w Plocku na temat
~Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu szansa ksztaltowania
warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju’. W konferencji
udzial wzieli dr Wiadystaw Grzeskiewicz i dr Janina Potiopa
- czlonkowie Kota TNOIK, podczas ktdrej przedstawili refe-
rat na temat ,,Spoleczna odpowiedzialnos¢ zaktadu opieki
zdrowotnej w $wietle ustawy o dziatalnosci leczniczej”.

wiedzy w  Zyciu

Koto Uczelniane TNOIiK przy Wyzszej Szkole Bizne-

su i Zarzadzania w Ciechanowie

Podstawowa dzialalno$¢ kota polegata na opiece meryto-

rycznej i organizacyjnej nad Studenckim Naukowym Kofem
Zarzadzania i Finanséw. Srednio raz na semestr studenci
przygotowali referaty z obszaru: zarzadzanie finansami
publicznymi; zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa. Naj-
ciekawsze referaty prezentowane byly na zebraniach Stu-
denckiego Kota, w ktérych uczestniczyli takze cztonkowie
Kofa Uczelnianego TNOIK. Czlonkowie kota uczestniczyli
aktywnie w konferencjach naukowych organizowanych
przez wyzsze Uczelnie. Systematycznie podnosili swoje
kwalifikacje poprzez uczestnictwo w réznych kursach i szko-
leniach. Cenng inicjatywa bylo coroczne przeprowadzenie
seminarium dotyczace finansowych, prawnych i organiza-
cyjnych aspektéw funkcjonowania jednostek samorzadu te-
rytorialnego. Oprécz studentéw, pracownikow uczelni brali
w nich aktywny udzial przedstawiciele gmin i powiatu cie-
chanowskiego. Cztonkowie Kota TNOIiK byli zaangazowani
w przygotowywanie ekspertyz na rzecz innych instytucji,
m.in.: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
Agencji Rozwoju Przemystu; Krajowej Szkoly Skarbowosci.
Systematycznie przygotowywali publikacje popularno-
-naukowe do czasopism specjalistycznych.

Dzialalnos¢ Kota w okresie 2017-2021 obejmowala

nastepujace formy aktywnosci:

1. Opieka nad Studenckim Naukowym Kotem Finan-
sOw i Zarzadzania przy WSBiZ.

2. Organizowanie cyklicznych seminariéw na uzgod-
nione z czlonkami Kota tematy.

3. Organizowanie konferencji naukowych.

4. Udziat czlonkéw Kota w konferencjach i seminariach
naukowych organizowanych przez inne uczelnie.

5. Udzial czlonkéw Kota w przygotowywaniu eksper-
tyz na rzecz innych instytucji, m.in.: Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; Agencji
Rozwoju Przemystu; Krajowej Szkoty Skarbowosci.
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Fot. 8. od lewej: dr Andrzej Raczkowski, dr Wtadystaw Grzeskiewicz — opiekun Kota TNOiK, mgr inz. Zenon Chodowiec — prezes WIG,
dr Bozena Piechowicz — rektor Uczelni Collegium Mazovia, dr inz. Kazimierz Piotrkowski — Prezes Oddziatu Warszawskiego TNOiK, dr
Mirostaw Symanowicz i mgr inz. arch. Mariusz Szabtowski
Zrédto: Archiwum Oddziatu Warszawskiego TNOiK

6. Przygotowywanie publikacji popularno-naukowych

dla czasopism specjalistycznych.

7. Wizyty studialne czlonkéw Kota w innych Uczel-

niach, krajowych i zagranicznych.

Przewodniczacy kola dr Janusz Sarnowski od roku
2017 jest cztonkiem Gléwnej Komisji Orzekajacej w spra-
wach o naruszanie dyscypliny finanséw publicznych (zo-
stal powolany przez premiera RP).

Z powodu likwidacji dziatalnosci Uczelni w roku 2021
cztonkowie Kota upowaznili przewodniczacego do ztoze-
nia wniosku o wlaczenie dotychczasowych cztonkéw do
Kota dziatajacego przy Oddziale Warszawskim TNOiK.

Wspélczesne uwarunkowania spoteczne i gospodar-
cze oraz dominacja technologii informacyjnej kreuja
nowe formy funkcjonowania organizacji naukowych
non profit, jakim jest Towarzystwo TNOIiK, wpisujace
sie w kierunki funkcjonowania organizacji okreslo-
ne podczas IV Kongresu TNOiK. Stad gtéwna ideq
rozwoju jest przede wszystkim dostosowanie si¢ do
zmieniajacych, jakze nieprzewidywalnych turbulent-
nych warunkéw, z jakimi przychodzi nam si¢ zmierzy¢.
Niewatpliwie ogromna role odgrywaja nowoczesne
technologie informatyczne, ktére pomimo bezposred-
nich ograniczenn komunikacyjnych, jakich doznalismy
w ostatnich dwdch latach, umozliwity dalszy rozwdj. To

dzigki zaangazowaniu i determinacji cztonkéw naszych
organizacji nie zatraciliSmy checi dziatania i wykorzy-
stania potencjatu, jakim dysponujg organizacje Od-
dzialu Warszawskiego TNOIK. Pelniac funkcje prezesa
Oddzialu Warszawskiego TNOiK przez trzy kadencje,
mialem szczescie i jednoczesnie ogromny zaszczyt spo-
tka¢ wspaniatych ludzi, entuzjastow dziatalnosci w or-
ganizacji non profit, ktérzy potrafili dzieli¢ si¢ wiedza
i doswiadczeniem, bezinteresownie poswigcajac swdj
wlasny czas, niezaleznie od sytuacji i przeciwnosci losu.

Pragne bardzo serdecznie podzigkowaé Wszystkim
moim Wspdlorganizatorom i Czlonkom TNOIK za
wszystko, co uczynili w rozwoju nauk o zarzadzaniu dla
dobra rozwoju naszej spotecznosci.

Prezes Oddziatu Warszawskiego

Towarzystwa Naukowego

Organizacji i Kierownictwa

dr Kazimierz Piotrkowski

Pracownik badawczo-dydaktyczny

Instytutu Organizacji i Zarzadzania

Wydziatu Bezpieczenstwa Logistyki i Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej
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