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ODDZIALY TNOIK
- WKEAD W ROZWO) TEORII | PRAKTYKI ZARZADZANIA

Oddziat Warszawski
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
- historia i terazniejszos¢

Eryk Gtodzinski?, Kazimierz Piotrkowski?

! Politechnika Warszawska
2 Wojskowa Akademia Techniczna

organizacja wspierajaca rozwdj nauk o zarzadzaniu'. Jego proto-

plasta powstal 20.04.1925 roku jako Instytut Naukowej Organi-
zacji (INO) przy Muzeum Rolnictwa w Warszawie (Heidrich, 1971,
s. 790). W dniu 1.06.1933 roku INO otrzymalo osobowo$¢ prawna
pod nazwa Instytut Naukowy Organizacji i Kierownictwa (INOK).
Z biegiem lat pod wplywem rozwoju naukowego, gospodarczego i spo-
lecznego Instytut zmienial swoje nazwy. W 1938 roku dokonano nie-
znacznej korekty na Instytut Naukowej Organizacji i Kierownictwa
(INOIK). W 1948 roku przyjeto dzisiejsza nazwe Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa (TNOIK) (Bojar i in., 2024, s. 434).
Dziatalnoé¢ TNOIK ma zasieg ogélnopolski, co jest realizowane przez
poszczegélné oddzialy terenowe. Obecnie aktywnie dziala jedenascie
oddzialéw (w tym w Warszawie). W szesnastu innych lokalizacjach ist-
nialy w przeszloéci struktury terenowe. Dzialalno$¢ Oddziatu Warszaw-
skiego TNOiK (OW TNOIK) opiera si¢ dzi§ na kotach naukowych
funkcjonujacych przy uczelniach oraz jednostce szkoleniowej o nazwie
Centrum Analiz Wartoéci (CAW).

‘ owarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa jest wazna

! W rozdziale wykorzystano fragmenty publikacji (Piotrkowski, 2022).
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Rozdziat 92. Oddziat Warszawski Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa...

Oddziat Warszawski powolano na mocy decyzji walnego zgro-
madzenia czlonkéw INO w 1947 roku, a jego pierwszym dyrektorem
zostal Zygmunt Zbichorski (Heidrich, 1971, s. 797). W ten spos6b
w regionie Mazowsza systemowo skoncentrowano dziatania zwiazane z:
popularyzacja zasad organizacji i kierowania (przede wszystkim w sferze
gospodarki, ksztalcenia i doskonalenia kadr kierowniczych), rozwojem
teorii organizacji i kierowania, adaptacja do praktyki gospodarczej wy-
nikéw badan nauk organizacji i zarzgdzania. Oddzial nie funkcjonowat
dhugo, poniewaz 29.10.1949 roku TNOIK z przyczyn politycznych zostat
zlikwidowany. Jego reaktywacja nastapila wraz z TNOiIiK w 1957 roku,
a dyrektorem Oddziatu zostal E. Zoll. Od listopada 1959 roku Oddzial
prowadzil dzialalno$¢ doradcza w ramach Zaktadu Doradztwa Organi-
zacyjnego przy Zarzadzie Gléwnym TNOIK, ktéry ma swoja siedzibe
réwniez w Warszawie. Zaklad Doradztwa Organizacyjnego w la-
tach 1959-1962 opracowal okolo 150 prac z zakresu kompleksowych
projektéw usprawnien dla zakladéw przemystowych, biur i réznych
instytucji. Prowadzono w nim nadzory autorskie nad wdrazaniem
opracowanych projektéw inzynierskich. Oddzial prowadzil takze punkt
konsultacyjny dla samorzadéw pracowniczych przedsiebiorstw paristwo-
wych oraz punkt konsultacyjny w zakresie organizacji przedsigbiorstw.
W 1962 roku zdecydowano o likwidacji Zakladu Doradztwa Organi-
zacyjnego. W 1963 roku Oddzial Warszawski zrzeszat 1127 czlonkéw,
ponad 40% wszystkich czlonkéw TNOIK. W polowie lat 60. XX wieku
duzy nacisk byt kladziony na konieczno$¢ uzupelniania wiedzy z zakre-
su organizacji i zarzadzania przez kadry inzynierskie. W tym okresie
Oddzial Warszawski inicjowal i prowadzil dzialania przede wszystkim
w formie seminariéw, popularyzujac ogélng teori¢ organizacji. Jego sek-
cje naukowe inicjowaly i realizowaly réznego rodzaju prace naukowo-
-badawcze wspomagajace funkcjonowanie przemystu. Koncentrowano
si¢ wtedy na uruchomieniu rocznego, a nastepnie dwuletniego Studium
Organizacji i Kierowania. Wéréd innych przedsigwzig¢ tego okresu na
uwage zastuguja inicjatywy dotyczace organizacji i kierowania w sp6l-
dzielczodci, obejmujace swoim zakresem polityke kadrows, informatyke
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i analize warto$ci. W latach 70. XX wieku OW TNOIK organizowal
kursy z zakresu organizacji i kierownictwa dla prezeséw i wicepreze-

sow powiatowych oraz wojewddzkich zwiazkéw gminnych spoldziel-
ni, a takze dla éredniej kadry kierowniczej. W ramach dzialalnosci zor-
ganizowano konferencje: ,Problemy ksztaltowania kadry kierowniczej
w przemysle”, ,Ocena kadry kierowniczej — metodologia i praktyka’,
,Problemy funkcjonowania samorzadu robotniczego i doskonalenie jego
modelu”, ,Doskonalenie kadr kierowniczych przedsigbiorstw”, ,Awans
w polityce kadrowej przedsigbiorstwa przemystowego” i wiele innych.
Cechg charakterystyczng lat 60., 70. i 80. XX wieku byl masowy udziat
w kazdej z podejmowanych form aktywnosci, w sumie w inicjatywach
OW TNOIK wziglo udziat w tych latach ponad 34 tysigce uczestnikéw.
Waznym wydarzeniem dla OW TNOIK bylo powolanie w dniu
14.11.1985 roku Centrum Analizy Wartosci przy Zarzadzie Oddziatu
Warszawskiego TNOIK. Jego gléwnym zadaniem stalo si¢ $wiadcze-
nie ustug edukacyjnych i doradczych na rzecz efektywnosci gospoda-
rowania przedsigbiorstw przez rozwijanie i rozpowszechnianie zasto-
sowant metody Analizy Wartoéci w gospodarce kraju. Dzialalno$¢ ta
obejmowala prowadzenie kurs6w i szkoleri, organizowanie odczytéw,
wystaw naukowych, konkurséw oraz wspéldzialanie z innymi fachowy-
mi organizacjami non-profit, m.in. z Naczelna Organizacja Techniczng
(NOT), Polskim Towarzystwem Ekonomicznym (PTE), Warszawskim
Klubem Techniki Racjonalizacji czy Instytutem Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle (ORGMASZ). Rozw6j mysli zarzadczej w uczelniach
wyzszych, w tym ich rozwdj instytucjonalny, sprawil konieczno$c¢ prze-
formutowania roli OW TNOIK i innych tego typu jednostek.

Od tego czasu Oddzial Warszawski stat si¢ inspiratorem do ini-
cjowania dzialalnosci két naukowych i inicjatyw eksperckich TNOiK
w érodowisku lokalnym. Po decentralizacji Oddzialu Warszawskiego
TNOIK kota s3 podstawows jego jednostka organizacyjng. Czlonkowie
przy Oddziale Warszawskim to najczeéciej pracownicy etatowi uczel-
ni — gléwnie Politechniki Warszawskiej i Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, cho¢ nie tylko (wczeéniej réwniez Szkoly Gléwnej Handlowej

580



Rozdziat 92. Oddziat Warszawski Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. ..

w Warszawie, obecnie réwniez Wyzszej Szkoly Zarzadzania — Szko-
ly Wyiszej ,WSZ-SW” czy Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w Warszawie), osoby spoza tego érodowiska wspélpracujace z TNOiK
(najczesciej praktycy biznesu lub fascynacji nauki) oraz studenci.
Oddzial Warszawski TNOIK to jednak przede wszystkim ludzie
wspottworzacy CAW i kola naukowe. Za jednego z twércow CAW na-
lezy uzna¢ inz. Bogumita Onyszko (pierwszego dyrektora), od 1994 ro-
ku jednostka kierowala mgr Mirostawa Jefimow. To jej zaangazowanie
doprowadzilo do rozwoju Centrum Analizy Wartosci, ktére dzi$ reali-
zuje przedsiewzigcia szkoleniowe z zakresu: zarzadzania zasobami ludz-
kimi, prawa podatkowego, prawa pracy, prawa budowlanego, finanséw,
zamdwien publicznych. Pani mgr Miroslawa Jefimow zapewnita - po
odejsciu na emerytur¢ — ciagloé¢ dziatania jednostki, zostawiajac ja
w dobrych rekach Pana mgra Lecha Czechowskiego.
Pierwsze kolo naukowe TNOIK przy OW zostalo powolane
za zgoda rektora Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) w dniu
12.01.1986 roku. Wéréd wybitnych osobowosci nalezy wymieni¢ pul-
kownika Jerzego Jarzyne, jednego z tworcow i wieloletniego kierownika
kola naukowego w WAT, doskonalego organizatora, wyjatkowa osobo-
wos$¢. Z uwagi na zmiany strukturalne, kadrowe i uwarunkowania spo-
feczne kolo naukowe TNOiIK w WAT zakoriczylo statutowy dzialalnog¢
i uchwala nr 95 z dnia 25.02.2013 roku zostalo rozwiazane. Kontynu-
atorem tradyciji i zachowania ciggloéci organizacyjnej stalo sie kolo na-
ukowe przy Instytucie Organizacji i Zarzadzania Wydzialu Bezpieczen-
stwa, Logistyki i Zarzagdzania w WAT, o kt6rego rozwéj dbal przez wie-
le lat dr inz. Zdzistaw Wojciechowski. Dzialalno$¢ kola skupia sie dzis
na cyklicznym organizowaniu seminariéw i sympozjéw naukowych,
a przede wszystkim wspéludziale w konferencjach naukowych o zasie-
gu krajowym i migdzynarodowym. Istotny wkiad w rozwéj kota ma
dr Kazimierz Piotrkowski (prezes OW TNOIK w latach 2013-2022),
dr Wiestawa Zaloga (prezes OW TNOIK w latach 2022-2024), dr Jacek
Wozniak (wiceprezes zarzadu Oddzialu w kadencji 2022-2026), a w ostat-
nim czasie dr hab. Beata Domariska-Szaruga oraz dr hab. Artur J. Kozuch.
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Rozw6j kola naukowego w Politechnice Warszawskiej (PW) nale-
zy przypisa prof. dr. hab. Stanistawowi Marciniakowi (prezes Zarzadu
OW TNOIK w latach 2005-2013) oraz dr inz. Malgorzacie Krwawicz,
ktérzy dazyli do integracji srodowiska naukowego przy Instytucie Or-
ganizacji Systeméw Produkcyjnych Wydzialu Inzynierii Produkcji PW.
Gléwnym obszarem ich aktywnosci byly organizowane seminaria na-
ukowe dla doktorantéw. Dziatalno§¢ te wspierali dr hab. inz. Eryk
Glodzinski oraz dr inz. Zbigniew Chyba. Nowe otwarcie kola nauko-
wego w PW nastapito z dniem 25.11.2016 roku, czego inicjatorem byt
dr hab. inz. Janusz Zawila-Niedzwiecki, prof. PW. Od poczatku ro-
ku 2017 przyjeto ponad 40 czlonkéw zwyczajnych reprezentujacych
Wydzial Zarzadzania PW, Intensyfikacja dziatalnodci byla zwigzana
z organizacja cyklicznych seminariéw i konferencji naukowych.

Istotna role w rozwoju Oddzialu Warszawskiego TNOIK odegra-
lo uczelniane Kolo Naukowe przy Warszawskiej Szkole Zarzadzania -
Szkole Wyzszej (aktualnej siedzibie Oddziatu), ktore od 8.11.2010 r.
sci$le wspolpracuje z Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju uczelni.
Podwaliny pod rozwéj Kola polozyt prof. dr hab. Pawel Soroka (wielo-
letni wiceprezes Oddzialu) a o rozwdj dbaja mgr Janusz Zieliriski (wie-
loletni cztonek zarzadu Oddziatu), dr inz. Barbara Kulpiniska (wielolet-
nia czlonkini Sadu Kolezeniskiego) oraz dr Halina Fuchsel (wieloletnia
czlonkini Komisji Rewizyjnej). Do gléwnych obszaréw aktywnosci na-
leza obecnie doradztwo organizacyjne, mentoring, tutoring i coaching.

Kolo Naukowe TNOIK przy Wyiszej Szkole Finanséw i Zarza-
dzania w Warszawie (obecnie Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie) powstalo w dniu 3.10.2016 roku pod przewodnictwem
prof. dr hab. inz. Agnieszki Bitkowskiej i prof. dr hab. Elzbiety Weiss.
Powstale Koto podjelo wiele dzialani o charakterze naukowo-badaw-
czym oraz organizacyjnym. Gléwne zainteresowania naukowo-badaw-
cze koncentrowaly si¢ wokol nowoczesnych metod i koncepcji zarza-
dzania, zarzadzania procesowego i projektowego, narzedzi i metodyk
zarzadzania procesowego i projektowego. Kolo wspétorganizowalo wie-
le konferencji naukowych w przedstawionej tematyce.
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Kolo TNOiK przy Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyz-
szej w Siedlcach zostalo powolane w 2007 roku z inicjatywy i inspi-
racji pracownikéw naukowych. Celem Kola bylo propagowanie idei
naukowego zarzadzania wéréd studentéw i absolwentéw oraz kadry
zatrudnionej w Uczelni. Gléwnymi organizatorami dziatalnoéci byli
dr Wladystaw Grzeskiewicz i dr Janina Potiopa, ktérzy zostali odzna-
czeni Srebrng Odznaka Honorowa Towarzystwa Naukowego Organi-
zacji i Kierownictwa.

Kolo uczelniane przy Wyzszej Szkole Biznesu i Zarzadzania
w Ciechanowie pelnito opieke merytoryczng i organizacyjna nad Stu-
denckim Naukowym Kolem Zarzadzania i Finanséw. Cenng inicjaty-
wa bylo coroczne przeprowadzenie seminarium na temat finansowych,
prawnych i organizacyjnych aspektéw funkcjonowania jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Przewodniczacym kola i gléwnym organizatorem
dziatars byt dr Janusz Sarnowski (wiceprezes Oddzialu w biezacej ka-
dendji, sekretarz w poprzedniej kadencji Zarzadu Oddziatu).

Piszac 0 Oddziale Warszawskim, nie mozna zapomnie¢ o innych
aktywnych czlonkach. Wéréd nich nalezy wspomnie¢ o przedstawicie-
lach Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, przede wszystkim dr.
hab. Zbigniewie Dworzeckim (prezesie Zarzadu Gléwnego TNOIK
w latach 2005-2013, czlonku Zarzadu Oddziatu w latach 2013-2021)
oraz dr hab. Urszuli Ornarowicz (wieloletniej cztonkini Zarzadu Od-
dzialu). Osobamii, ktére przyczynily sie do rozwoju Oddzialu, nierepre-
zentujacymi $rodowiska naukowego a wywodzacymi si¢ z biznesu, byli
mgr Wlodzimierz Hausner (wieloletni cztonek Zarzadu Gléwnego oraz
Zarzadu Oddzialu TNOIK), mgr Krystyna Juszczak (cztonkini Sadu
Kolezeriskiego Oddziatu) oraz mgr inz. Wiestaw Krepowicz (wieloletni
dyrektor Biura Oddzialu), a obecnie mgr Malgorzata Jedliriska-Bialas.
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Biogram

Dr inz. Kazimierz Piotrkowski - pracownik naukowo-dydaktyczny w Wojskowej
Akademii Technicznej. Swoje zainteresowania naukowe, dydaktyczne oraz praktyczne
koncentruje w obszarze zarzadzania ludzmi. Wyniki prac naukowo-badawczych opub-
likowat jako autor lub wspétautor w 150 publikacjach. Kierowat i uczestniczyt w kil-
kunastu projektach badawczych. Byt organizatorem kilkunastu konferencji naukowych
o zasiggu krajowym i miedzynarodowym. W WAT petnit szereg funkcji, m.in.: kiero-
wat Zaktadem Ekonomii i Zarzadzania oraz Zaktadem Inzynierii Zarzadzania Instytutu
Organizacji i Zarzadzania Wydziatu Cybernetyki (1995-2005), byt dyrektorem Centrum
Studiéw Podyplomowych i Kurséw Specjalistycznych oraz kierownikiem Katedry Zarza-
dzania (2004-2011), prodziekanem ds. studenckich Wydziatu Cybernetyki (2012-2016).
W latach 2009-2021 prezes Oddziatu Warszawskiego TNOIK, w kadencji 2013-2017 .
wiceprezes Zarzadu Gtéwnego TNOIK, obecnie cztonek Zarzadu Gtéwnego TNOIK.
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